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非
製
造
業
は
大
幅
に
改
善
し
、
11
・

3
と
な
っ
た
。
D
I
の
水
準
と
し
て
は
、

2
0
1
3
年
10
～
12
月
期
（
10
・
3
）

以
来
の
高
さ
。
ま
た
、
バ
ブ
ル
経
済
が

崩
壊
し
た
平
成
3
年
以
降
で
最
も
高
く

な
っ
た
。
台
風
被
害
な
ど
の
復
興
・
復

旧
需
要
が
発
生
し
、
そ
の
関
連
業
種
が

牽
引
し
た
。

―	

製
造
業	
―

自
動
車
部
品
の
D
I
は
6
・
5
。

前
回
（
15
・
6
）
に
く
ら
べ
悪
化
し
た
。

米
中
の
貿
易
摩
擦
で
中
国
経
済
が
減

速
し
て
い
る
こ
と
に
加
え
、
北
米
向

け
完
成
車
輸
出
が
伸
び
悩
ん
だ
こ
と

が
響
い
た
と
み
ら
れ
る
。「
貿
易
戦
争

の
影
響
が
ど
の
程
度
ま
で
広
が
る
か

を
注
視
す
る
」
と
い
っ
た
声
が
聞
か

れ
た
。

機
械
器
具
部
品
は
19
・
8
と
な

り
、
9
・
0
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
た
。

2
0
1
7
年
10
～
12
月
期
の
41
・
7
を

当
金
庫
が
行
っ
た
2
0
1
8
年
10
～

12
月
期
の
「
中
小
企
業
景
気
動
向
調

査
」
の
結
果
が
ま
と
ま
っ
た
。

調
査
期
間
は
11
月
21
日
か
ら
12
月

6
日
。
調
査
対
象
は
お
取
引
先
企
業

1
0
0
1
社
。
回
答
数
は
9
0
7
社
。

（
回
答
率
90
・
6
パ
ー
セ
ン
ト
）

景
況
感
2
期
連
続
の
改
善

　
復
旧
需
要
で
非
製
造
業
が
牽
引

企
業
の
景
況
感
を
表
す
業
況
判
断

D
I
（
業
況
を
「
良
い
」
と
答
え
た
企

業
の
割
合
か
ら
「
悪
い
」
と
答
え
た
企

業
の
割
合
を
差
し
引
い
た
値
）
は
、
全

産
業
で
9
・
1
と
な
り
、
7
～
9
月
期

の
5
・
3
か
ら
3
・
8
ポ
イ
ン
ト
改
善

し
た
。
改
善
は
2
四
半
期
連
続
。

製
造
業
は
3
・
2
ポ
イ
ン
ト
悪
化
し

て
6
・
4
。
窯
業
・
土
石
、
木
材
・
木

製
品
な
ど
が
改
善
す
る
一
方
、
自
動
車

部
品
、
機
械
器
具
部
品
、
食
料
品
な
ど

が
悪
化
し
た
。

―	

非
製
造
業	

―

卸
売
業
は
4
・
5
。
1
・
2
ポ
イ
ン

ト
の
小
幅
改
善
に
と
ど
ま
っ
た
が
、
内

訳
を
み
る
と
、
お
も
に
食
料
・
飲
料
を

扱
う
企
業
が
悪
化
す
る
一
方
、
建
材
を

手
が
け
る
企
業
で
大
幅
な
改
善
が
み
ら

れ
た
。
何
度
も
襲
来
し
た
台
風
で
農
作

物
が
値
上
が
り
し
た
り
、
復
旧
工
事
が

増
え
た
り
し
た
影
響
が
出
た
も
よ
う
。

小
売
業
は
19
・
7
ポ
イ
ン
ト
改
善
し

て
マ
イ
ナ
ス
14
・
1
。
3
四
半
期
ぶ
り

の
改
善
と
な
っ
た
が
、
依
然
と
し
て
水

面
下
に
あ
っ
て
冴
え
な
い
状
況
。

飲
食
業
は
マ
イ
ナ
ス
39
・
1
。
前
回

調
査
に
比
べ
大
幅
に
悪
化
し
た
。
食
材

仕
入
価
格
の
上
昇
が
収
益
を
圧
迫
し

た
。
人
手
不
足
は
深
刻
で
「
繁
忙
期
に

人
手
が
足
り
ず
、
売
上
機
会
を
失
っ
て

い
る
こ
と
が
痛
手
」
と
嘆
く
企
業
も

あ
っ
た
。

建
設
業
は
12
・
9
ポ
イ
ン
ト
改
善
し
、

28
・
6
と
な
っ
た
。
水
準
と
し
て
は
5

年
ぶ
り
の
高
さ
。
一
部
で
資
材
価
格
が

上
昇
し
て
い
る
が
、
復
旧
工
事
な
ど
の

需
要
で
受
注
量
や
施
工
高
が
増
加
、
マ

イ
ン
ド
好
転
に
寄
与
し
た
。

不
動
産
業
は
13
・
1
。
前
回
調
査

（
18
・
7
）
よ
り
悪
化
し
た
形
と
な
っ

ピ
ー
ク
に
D
I
の
低
下
が
続
い
て
い

る
。
貿
易
摩
擦
を
背
景
に
工
作
機
械
部

品
な
ど
で
受
注
が
減
少
し
て
い
る
様
子
。

窯
業
・
土
石
は
13
・
3
と
、
7
～
9

月
期
（
マ
イ
ナ
ス
17
・
7
）
に
く
ら
べ

大
幅
に
改
善
し
た
。
改
善
幅
の
31
・
0

は
全
業
種
中
で
最
大
。
粘
土
瓦
な
ど
に

復
旧
需
要
が
生
じ
た
。
D
I
が
プ
ラ

ス
に
な
る
の
は
2
0
1
1
年
7
～
9
月

期
以
来
、
約
7
年
ぶ
り
。

経営上の問題点
1位　人手不足 （49.6％）
2位　売上の停滞・減少
 （32.3％）
3位　人件費の増加（23.3％）
4位　同業者間の競争激化
 （20.1％）
5位　原材料（燃料）高
 （19.0％）

重点経営施策

1位　人材の確保 （50.3％）
2位　販路の拡大 （38.9％）
3位　経費の節減 （37.6％）
4位　情報力の強化
 （17.6％）
5位　教育訓練の強化
 （16.5％）

業種別天気図（数値は業況判断DI）

〔天気マークの見方〕

DI ▲50.0 ▲5.0 5.0 50.0

業　種 7～9月期
（前回）

10～12月期
（今回）

1～3月期
（予想） 業　種 7～9月期

（前回）
10～12月期
（今回）

1～3月期
（予想）

全産業 	 5.3 	 9.1 	 5.7 印　刷 	▲58.3 	▲54.5 	▲45.4

製造業 	 9.6 	 6.4 	 5.5 食料品 	▲11.6 	▲19.2 	▲20.8

非製造業 	 2.1 	 11.3 	 5.8 卸売業 	 3.3 	 4.5 	 ▲3.6

自動車部品 	 15.6 	 6.5 	 13.3 小売業 	▲33.8 	▲14.1 	▲27.0

機械器具部品 	 28.8 	 19.8 	 16.9 飲食業 	▲18.5 	▲39.1 	▲22.8

金属製品 	 31.1 	 30.6 	 17.1 建設業 	 15.7 	 28.6 	 21.4

窯業・土石 	▲17.7 	 13.3 	▲40.0 不動産業 	 18.7 	 13.1 	 28.9

木材・木製品 	▲83.3 	▲66.7 	▲20.0 運輸業 	 5.9 	 20.6 	 21.2

繊維製品 	 ▲8.0 	 ▲8.0 	▲20.0 サービス業 	 4.6 	 18.1 	 6.8
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（％ポイント） 業況判断DI（「良い」-「悪い」）

（年）

景
況
感
改
善
　

2
期
連
続

非
製
造
業 

災
害
被
害
の
復
旧
需
要
も

中
小
企
業
景
気
動
向
調
査（
10
～
12
月
期
）
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が
」
と
の
声
も
あ
っ
た
。

サ
ー
ビ
ス
業
は
18
・
1
と
な
り
、
7

～
9
月
期
（
4
・
6
）
に
く
ら
べ
改
善

し
た
。
修
理
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
の

法
人
向
け
サ
ー
ビ
ス
が
好
調
で
、
景
況

感
を
押
し
上
げ
た
恰
好
。
D
I
の
水

準
は
、
平
成
2
年
10
～
12
月
期
（
23
・

0
）
以
来
、
じ
つ
に
16
年
ぶ
り
の
高
さ
。

た
が
、
不
動
産
需
要
は
引
き
続
き
堅
調
。

増
収
増
益
の
基
調
は
崩
れ
て
い
な
い
。

運
輸
業
は
20
.
6
と
な
り
、
大
幅
に

改
善
し
た
。
極
端
な
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足

を
背
景
に
運
賃
価
格
が
上
昇
し
て
い

る
。
こ
う
し
た
な
か
、「
顧
客
か
ら
の

増
便
要
請
に
応
え
ら
れ
る
だ
け
の
キ
ャ

パ
が
あ
れ
ば
、
業
況
が
良
く
な
る
の
だ

お客様の声

・ 米中貿易摩擦や日米貿易問題の影響が出はじめている。 ［自動車部品］

・ 10月までの生産は好調。11月から量が落ちているが、生産調整（在庫調整）
が3か月ぐらい続き、その後は増産に転じるとみている。 ［自動車部品］

・ ものづくりに対し、真摯に向き合う若者が少ないような気がする。 
 ［金属熱処理加工］

・ 非鉄金属相場の低迷に困惑している。 ［アルミ合金製造］

・ 廃業する茶道の先生が目立ち、茶道具が供給過多。価格下落が止まらない。
ほとんどの美術品で同じ傾向となっている。 ［茶道具の卸］

・ 東京オリンピックに向けて、高張力ボルトの需要が増加。メーカーが、
大手卸を優先しているようで、中小卸への対応が遅れている。［機械工具卸］

・ 人手不足で受注機会を逃している。建設を専攻した人材が、自動車関連
企業に流れているありさま。 ［土木建設］

・ 中国へのリサイクル輸出が停止し、廃棄物が国内に滞留している。廃棄
物処理の需要が増加し、売上も伸びたが、破砕工場の拡張工事の遅れが
響き、仕事を断っている状態。 ［産業廃棄物処理］

緩
や
か
な
回
復
が
続
い
た
昨
年
の
日

本
経
済
。
12
月
に
は
回
復
期
間
が
73
か

月
に
達
し
た
と
み
ら
れ
、
02
～
08
年
に

記
録
し
た
戦
後
最
長
に
並
ん
だ
。

た
だ
、
年
央
以
降
、
米
中
の
貿
易
戦

争
の
余
波
で
外
需
に
陰
り
が
み
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
、
企
業
業
績
に
も
影
響
が

及
ん
だ
。

2
0
1
9
年
の
見
通
し
は
ど
う
か
。

例
年
に
な
ら
い
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
っ
た
。

ア
ン
ケ
ー
ト
は
「
中
小
企
業
景
気
動
向

調
査
」
と
同
時
に
実
施
し
て
お
り
、
調

査
対
象
先
は
同
じ
で
あ
る
。

日
本
の
景
気
見
通
し

悲
観
的
な
見
方
が
増
加

日
本
の
景
気
を
ど
の
よ
う
に
見
通

し
て
い
る
か
に
つ
い
て
は
、「
良
い
」

が
25
・
7
パ
ー
セ
ン
ト
、「
普
通
」
が

45
・
7
パ
ー
セ
ン
ト
、「
悪
い
」
が

28
・
6
パ
ー
セ
ン
ト
と
な
っ
た
。
前

年
同
時
期
の
調
査
に
比
べ
「
良
い
」

が
4
・
9
ポ
イ
ン
ト
減
少
、「
悪
い
」

が
7
・
8
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
た
。「
悪

い
」
が
「
良
い
」
を
上
ま
わ
る
の
は

2
年
ぶ
り
。

10
月
に
予
定
さ
れ
て
い
る
消
費
税

率
の
引
き
上
げ
や
、
米
中
貿
易
摩
擦

の
行
方
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
。

不
動
産
業
は「
良
い
」が
4
割
に
迫
る

自
社
の
業
況
見
通
し
に
つ
い
て
は
、

「
良
い
」
が
27
・
5
パ
ー
セ
ン
ト
、「
悪

い
」
が
28
・
6
パ
ー
セ
ン
ト
。
昨
年
に

比
べ
「
悪
い
」
の
回
答
が
や
や
増
え
た

も
の
の
、
全
体
と
し
て
大
き
な
変
化
は

見
ら
れ
な
か
っ
た
。

こ
れ
を
業
種
別
に
み
る
と
、「
良

い
」
の
回
答
が
多
か
っ
た
の
は
不
動
産

業
（
39
・
4
パ
ー
セ
ン
ト
）
と
建
設
業

（
30
・
8
パ
ー
セ
ン
ト
）。
少
な
か
っ
た

の
は
飲
食
業
（
17
・
4
パ
ー
セ
ン
ト
）

と
小
売
業
（
17
・
5
パ
ー
セ
ン
ト
）。

経
営
環
境
の
改
善
が
遅
れ
て
い
る
小
売

業
と
飲
食
業
は
、
昨
年
同
様
、
厳
し
い

見
方
を
す
る
中
小
企
業
が
多
い
。

《
特
別
調
査「
2
0
1
9
年
の
経
営
見
通
し
」》

国
内
景
気
に
悲
観
的
な
見
方

自
社
の
業
況
見
通
し 

増
収
は
4
割

売
上
額
の
伸
び
率

4
割
が
増
収
、伸
び
率
は
小
幅

売
上
増
減
の
見
通
し
は
、「
増
加
」

を
予
想
す
る
企
業
が
40
・
0
パ
ー
セ

ン
ト
、「
減
少
」
を
予
想
す
る
企
業
が

23
・
4
パ
ー
セ
ン
ト
と
な
り
、
増
加
が

減
少
を
上
回
っ
た
。
た
だ
、
伸
び
率
は

小
幅
に
と
ど
ま
る
見
通
し
で
、
10
パ
ー

セ
ン
ト
未
満
が
全
体
の
27
・
9
パ
ー
セ

ン
ト
を
占
め
た
。

業
況
が
上
向
く
転
換
点

「
上
向
い
て
い
る
」が
若
干
増
え
る

業
況
が
上
向
く
転
換
点
は
い
つ
頃
に

な
り
そ
う
か
と
の
問
に
対
し
て
は
、「
す

で
に
上
向
い
て
い
る
」
が
29
・
7
パ
ー

セ
ン
ト
。「
6
か
月
以
内
」
が
12
・
2

パ
ー
セ
ン
ト
、「
1
年
後
」が
15
・
1
パ
ー

セ
ン
ト
な
ど
と
な
っ
た
。
前
年
の
調
査

に
比
べ
「
上
向
い
て
い
る
」
が
若
干
増

え
て
い
る
。

〔
自
然
災
害
の
影
響
に
つ
い
て
〕

2
0
1
8
年
は
地
震
や
台
風
な
ど
自

然
災
害
が
相
次
い
だ
ほ
か
、
豪
雪
・
寒

波
、
豪
雨
、
猛
暑
と
い
っ
た
異
常
気
象

も
各
地
で
発
生
し
た
。
今
回
は
そ
の
影

響
に
つ
い
て
も
聞
い
て
い
る
。

最
も
影
響
を
受
け
た
災
害
で
多
か
っ

た
の
は
「
台
風
・
豪
雪
」
で
56
・
0
パ
ー

セ
ン
ト
。
次
い
で
「
猛
暑
」
が
10
・
0

パ
ー
セ
ン
ト
と
な
っ
た
。

経
営
へ
の
影
響
に
つ
い
て
は
、「
影

響
を
受
け
た
」
が
56
・
6
パ
ー
セ
ン
ト
、

「
影
響
は
受
け
な
か
っ
た
」
が
35
・
6

パ
ー
セ
ン
ト
、
復
旧
需
要
な
ど
で
「
む

し
ろ
好
影
響
が
あ
っ
た
」は
7
・
8
パ
ー

セ
ン
ト
と
な
っ
た
。

影
響
を
受
け
た
内
訳
を
み
る
と
、「
仕

入
・
調
達
・
納
期
の
遅
れ
」
が
21
・
7

パ
ー
セ
ン
ト
、「
売
上
・
受
注
の
減
少
」

が
17
・
5
パ
ー
セ
ン
ト
、「
店
舗
設
備
や

工
場
等
の
損
壊
」が
17
・
4
パ
ー
セ
ン
ト
。

「
台
風
の
影
響
で
停
電
。
冷
蔵
庫
・
冷

凍
庫
の
商
品
の
保
管
に
苦
慮
し
た
」
と

こ
ろ
も
あ
っ
た
よ
う
だ
。

良い
25.7%
（▲4.9）

普通
45.7%
（▲2.9）

悪い
28.6%
（7.8）

日本の景気見通し

（　）は前年比ポイント増減

自社の業況見通し

（　）は前年比ポイント増減

良い
27.5％
（0.0）

普通
43.9％
（▲2.3）

悪い
28.6％
（2.3）

売上額の伸び率

増加
40.0％

変わらない
36.6％

減少
23.4％

30％以上の増加
1.1％
20～29％の増加
1.7％
10～19％の増加
9.3％
10％未満の増加
27.9％

30％以上の減少
0.3％
20～29％の減少
0.6％
10～19％の減少
4.9％
10％未満の減少
17.6％

経営への影響

（単位：％）

仕入・調達・
納期の遅れ
21.7

売上・受注の
減少
17.5

店舗設備や工場
等の損壊
17.4

復旧需要
などでむしろ
好影響が
あった
7.8

影響は
受けなかった
35.6

影響を受けた
56.6

影響を受けた自然災害

（単位：％）

地震・
噴火
2.9 

豪雪・
寒波
0.8 

台風・豪雪
56.0 

猛暑
10.0 

特にない
30.3 

自
社
の
業
況
見
通
し
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