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業況判断DI（「良い」-「悪い」）

業種別天気図（数値は業況判断DI）

〔天気マークの見方〕

DI ▲50.0 ▲5.0 5.0 50.0

業　種 7～9月期
（前回）

10～12月期
（今回）

1～3月期
（予想） 業　種 7～9月期

（前回）
10～12月期
（今回）

1～3月期
（予想）

全産業 ▲61.3 ▲36.5 ▲42.8 印　刷 	▲100.0 ▲83.3 ▲83.3

製造業 ▲68.9 ▲41.3 ▲45.0 食料品 ▲27.3 ▲50.0 ▲50.0

非製造業 ▲55.5 ▲32.8 ▲41.1 卸売業 ▲61.9 ▲40.2 ▲40.4

自動車部品 ▲66.6 ▲4.7 ▲19.8 小売業 ▲50.0 ▲20.7 ▲46.1

機械器具部品 ▲81.0 ▲68.6 ▲59.7 飲食業 ▲90.9 ▲76.2 ▲76.2

金属製品 ▲54.6 ▲40.7 ▲43.8 建設業 ▲35.1 ▲23.7 ▲36.5

窯業・土石 ▲72.2 ▲38.9 ▲61.1 不動産業 ▲50.0 ▲38.3 ▲37.5

木材・木製品 ▲33.3 ▲33.3 ▲50.0 運輸業 ▲77.2 ▲16.1 ▲26.6

繊維製品 ▲65.3 ▲36.3 ▲47.6 サービス業 ▲68.4 ▲40.7 ▲44.2

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
再
拡
大

し
て
お
り
、
こ
の
さ
き
楽
観
で
き
る
状

況
に
は
な
い
。

―
製
造
業
―

自
動
車
部
品
は
大
幅
に
改
善
し
て
、

マ
イ
ナ
ス
4
・
7
。
海
外
向
け
需
要
の

持
ち
直
し
に
加
え
、
国
内
販
売
も
回
復

基
調
に
あ
り
、
景
況
感
が
急
回
復
し
て

い
る
。
足
元
の
売
上
・
収
益
も
上
向
い

て
い
る
。「
4
～
6
月
の
買
い
控
え
の

反
動
で
、
ア
フ
タ
ー
パ
ー
ツ
の
受
注
が

増
加
し
て
い
る
」
と
の
声
も
あ
っ
た
。

機
械
器
具
部
品
は
12
・
4
ポ
イ
ン
ト

改
善
し
、
マ
イ
ナ
ス
68
・
6
。
改
善
は

2
0
1
7
年
10
～
12
月
以
来
、
3
年
ぶ

り
。
次
期
（
1
～
3
月
期
）
も
改
善
が

予
想
さ
れ
て
お
り
、よ
う
や
く
底
を
打
っ

た
感
が
あ
る
。
た
だ
、
D
I
は
マ
イ

ナ
ス
領
域
に
あ
り
、
低
調
な
状
況
は
否

め
な
い
。

そ
の
ほ
か
、
金
属
製
品
、
窯
業
・

当
金
庫
が
行
っ
た
2
0
2
0
年
10
～

12
月
期
の
「
中
小
企
業
景
気
動
向
調

査
」
の
結
果
が
ま
と
ま
っ
た
。

調
査
期
間
は
11
月
20
日
か
ら
12
月

7
日
。
調
査
対
象
は
お
取
引
先
企
業

1
0
1
0
社
。
回
答
社
数
9
2
5
社
。

（
回
答
率
91
・
6
%
）

企
業
の
景
況
感
を
表
す
業
況
判
断

D
I
（
業
況
を
「
良
い
」
と
答
え
た
企

業
の
割
合
か
ら
「
悪
い
」
と
答
え
た
企

業
の
割
合
を
差
し
引
い
た
値
）
は
、
全

産
業
で
マ
イ
ナ
ス
36
・
5
。
前
回
調
査

に
く
ら
べ
改
善
し
た
。
米
国
や
中
国
の

自
動
車
市
場
が
回
復
し
つ
つ
あ
り
、
自

動
車
部
品
製
造
業
と
そ
の
関
連
業
種

が
牽
引
し
た
。
改
善
は
2
四
半
期
連

続
。
改
善
幅
の
24
・
8
ポ
イ
ン
ト
は
、

1
9
8
9
年
の
調
査
開
始
以
来
最
大
。

た
だ
し
、
水
準
と
し
て
は
低
い
。
新

景
況
感 

2
期
連
続
改
善

自
動
車
部
品
製
造
業
が
急
回
復

中
小
企
業
景
気
動
向
調
査（
10
～
12
月
期
）

業
況

土
石
、
繊
維
製
品
、
印
刷
は
改
善
。

木
材
・
木
製
品
は
横
ば
い
、
食
料
品

は
悪
化
し
た
。

―
非
製
造
業
―

卸
売
業
は
マ
イ
ナ
ス
40
・
2
。
前
回

調
査
に
く
ら
べ
改
善
し
た
。
し
か
し
、

自
動
車
生
産
に
関
連
す
る
商
品
以
外
の

動
き
は
ま
だ
戻
っ
て
い
な
い
。
在
庫
が

積
み
上
が
っ
て
い
る
企
業
も
み
ら
れ
る
。

小
売
業
は
29
・
3
ポ
イ
ン
ト
改
善
し
、

マ
イ
ナ
ス
20
・
7
。
外
出
機
会
が
少

な
く
な
っ
て
い
る
た
め
か
、「
家
庭
の

L
P
ガ
ス
の
消
費
量
が
増
え
て
い
る
」

「
普
段
以
上
に
ペ
ッ
ト
が
売
れ
て
い
る
」

と
い
っ
た
声
が
聞
か
れ
た
。

飲
食
業
も
改
善
。
改
善
は
1
年
ぶ

り
。
だ
が
、
水
準
は
深
い
マ
イ
ナ
ス
領

域
に
あ
り
、
マ
イ
ン
ド
は
好
転
し
て
い

な
い
。
感
染
の
再
拡
大
で
先
行
き
を
懸

念
す
る
飲
食
店
も
少
な
く
な
い
。

建
設
業
は
マ
イ
ナ
ス
23
・
7
。
11
・

4
ポ
イ
ン
ト
改
善
し
た
。
公
共
工
事
が

需
要
期
に
あ
り
、
そ
の
関
連
企
業
の
な

か
に
は
繁
忙
感
も
み
ら
れ
る
。
住
宅
建

設
も
や
や
持
ち
直
し
て
い
る
。
ス
ト
ッ

プ
し
て
い
た
工
事
が
、
こ
こ
に
き
て
動

き
出
し
た
ケ
ー
ス
も
あ
る
と
い
う
。

不
動
産
業
は
マ
イ
ナ
ス
38
・
3
。

11
・
7
ポ
イ
ン
ト
改
善
し
た
。

運
輸
業
は
61
・
1
ポ
イ
ン
ト
改
善
し

て
、
マ
イ
ナ
ス
16
・
1
。
改
善
幅
は
過

去
最
大
。
自
動
車
生
産
が
回
復
し
た
こ

と
で
、
部
品
の
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
が
持
ち

直
し
た
格
好
。
人
手
不
足
を
訴
え
る
企

業
が
再
び
増
え
は
じ
め
て
い
る
。

サ
ー
ビ
ス
業
は
マ
イ
ナ
ス
40
・
7
。

大
幅
に
改
善
し
た
が
、
未
だ
水
面
下
に

あ
っ
て
マ
イ
ン
ド
は
冴
え
な
い
。
法
人

向
け
サ
ー
ビ
ス
、
個
人
向
け
サ
ー
ビ
ス
、

と
も
に
減
収
減
益
を
余
儀
な
く
さ
れ
て

い
る
。

業
況
判
断
見
通
し
D
I
は
、
全
産

業
で
6
・
3
ポ
イ
ン
ト
の
悪
化
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
は
、

第
3
波
が
到
来
し
、
今
の
と
こ
ろ
終
息

の
道
筋
は
見
え
て
い
な
い
。
不
透
明
な

情
勢
の
な
か
、
先
行
き
を
警
戒
す
る
企

業
が
増
え
て
い
る
。

見
通
し
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減
少
傾
向
続
く

売
上
額
の
増
減
見
通
し
に
つ
い
て

は
、「
増
え
る
」
が
27
・
1
％
、「
減
る
」

が
47
・
2
％
と
な
り
、「
減
る
」
が
「
増

え
る
」
を
大
幅
に
上
回
っ
た
。
前
年
調

査
時
、「
減
る
」
は
41
・
3
％
だ
っ
た

の
で
、
厳
し
い
見
方
を
す
る
企
業
が
増

え
て
い
る
。

足
元
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
感
染
が
再
拡
大
し
て
い
る
。
不
透

明
な
情
勢
が
続
く
と
み
る
向
き
が
少

な
く
な
い
。

た
だ
、自
動
車
部
品
製
造
業
だ
け
は
、

「
増
え
る
」
と
回
答
し
た
企
業
が
半
数

を
超
え
た
（
53
・
8
％
）。
海
外
向
け

の
需
要
が
回
復
し
は
じ
め
て
い
る
こ
と

が
主
因
。

「
悪
い
」の
回
答
が
過
半

自
社
の
業
況
見
通
し
に
つ
い
て
は
、

「
良
い
」
が
7
・
9
％
、「
普
通
」
が

25
・
1
％
、「
悪
い
」が
67
・
0
％
と
な
っ

た
。
こ
れ
を
業
種
別
に
み
る
と
、
全
業

種
で
「
悪
い
」
の
回
答
が
増
加
、
と
く

に
飲
食
業
で
は
9
割
を
超
え
て
い
る
。

本
調
査
は
毎
年
行
っ
て
い
る
が
、「
悪

い
」
が
50
％
を
上
回
る
の
は
8
年
ぶ
り
。

「2021年の経営見通し」
特 別 調 査

当金庫が11月下旬から12月上旬に実施した「経営見通し」のアンケート結果
がまとまった。新型コロナウイルスの第3波が到来するなか、2021年は厳しい
見方をする経営者が少なくない。

アンケートの対象はお取引先企業 1,010社。回答社数 925社。

悲
観
的
な
見
方
が
大
勢

ま
ず
は
2
0
2
1
年
の
日
本
の
景
気

を
ど
の
よ
う
に
見
通
し
て
い
る
か
に
つ

い
て
聞
い
て
い
る
。

「
良
い
」
が
3
・
4
％
、「
普
通
」
が

10
・
6
％
、「
悪
い
」が
86
・
0
％
と
な
っ

た
。
1
年
前
の
調
査
に
く
ら
べ
「
良
い
」

が
減
少
す
る
と
と
も
に
「
悪
い
」
が
大

幅
に
増
加
し
て
い
る
。

自
社
の
業
況
見
通
し

日
本
の
景
気
見
通
し

日本の景気見通し

売
上
額
の
増
減
見
通
し

上
向
い
て
い
る
13・5
％

業
況
が
上
向
く
転
換
点
は
い
つ
頃
に

な
り
そ
う
か
と
の
問
に
対
し
て
は
、「
す

で
に
上
向
い
て
い
る
」
が
13
・
5
％
、

「
6
か
月
以
内
」
が
13
・
6
％
、「
1

年
後
」
が
21
・
7
％
、「
2
年
後
」
が

21
・
2
％
な
ど
と
な
っ
た
。

先
進
国
の
一
部
で
ワ
ク
チ
ン
接
種
が

始
ま
っ
た
が
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が
終
息
す

る
に
は
、ま
だ
時
間
が
掛
か
る
と
み
ら
れ
、

先
行
き
慎
重
に
構
え
る
企
業
が
多
い
。

業
況
が
上
向
く
転
換
点

売上額の増減見通し

補
助
金
等
の
活
用
支
援
を

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
蔓
延
す
る

な
か
、
中
小
企
業
が
地
域
金
融
機
関
に

求
め
る
こ
と
は
何
か
に
つ
い
て
、
最
も

多
か
っ
た
の
は
「
各
種
補
助
金
・
助
成

金
等
の
活
用
支
援
」
で
59
・
8
％
。
次

い
で
「
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
・
顧
客

紹
介
」（
42
・
6
％
）。
以
下
、「
I
T
化
・

デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
支
援
」（
15
・
1
％
）、

「
人
材
獲
得
育
成
・
人
材
派
遣
の
支
援
」

（
14
・
7
％
）
と
続
い
た
。

地
域
金
融
機
関
に
求
め
る
こ
と

1年前の調査

今回の調査

（単位：%）

良い 普通 悪い

11.0

7.9 25.1 67.0

47.241.8

1年前の調査

今回の調査

（単位：%）

良い 普通 悪い

9.6

3.4 10.6 86.0

56.933.5

増加
27.1

変わらない
25.7

減少
47.2

（単位：%）

業況が上向く転換点

1年前の調査
今回の調査

14.9

3.2

11.9

21.221.7

13.613.5

す
で
に
上

向
い
て
い
る

見
通
し
は

立
た
な
い

６
か
月
以
内

１
年
後

２
年
後

３
年
後

３
年
超

地域金融機関に求めること
59.8

42.6
15.1　IT化・デジタル化への支援
14.7　人材獲得育成・人材派遣の支援
14.3　新分野進出・業態転換の支援

11.8　各種専門家や専門機関との連携支援
8.8　事業承継・M&A支援
7.9　事業継続計画(BCP)の策定支援

1.9　円滑な廃業へ向けての支援
14.1　資金繰り支援以外に求めるものはない

各種補助金・助成金等の活用支援
ビジネスマッチング・顧客紹介

（3つまで複数回答　単位：％）

コ
ロ
ナ
の
影
響
で
業
績
が
低
迷
し

て
い
た
が
、海
外
か
ら
の
発
注
が

増
え
て
、忙
し
く
な
っ
た
。

（
自
動
車
部
品
製
造
）

中
国
向
け
医
療
機
器
の
新
規
受
注

が
あ
っ
た
。
（
ア
ル
ミ
部
品
加
工
）

巣
ご
も
り
需
要
や
テ
レ
ワ
ー
ク
で
、

室
内
植
物
の
特
需
が
あ
っ
た
。

（
観
葉
植
物
）

感
染
拡
大
に
よ
り
、顧
客
訪
問
が

し
づ
ら
く
な
り
、情
報
収
集
が
で

き
な
い
。
営
業
力
の
低
下
を
懸
念

し
て
い
る
。

（
運
輸
業
）

デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
で
業
務
改
善

意
識
が
向
上
し
、売
上
に
影
響
し

た
。

（
不
動
産
業
）

感
染
第
3
波
の
影
響
が
ジ
ワ
ジ
ワ

出
て
い
る
。

（
歯
科
医
院
）

換
気
工
事
の
受
注
が
増
え
て
い
る
。

（
配
管
設
備
の
設
計
施
工
）

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
に
向
け
て
、経
営

ス
タ
イ
ル
を
急
ピ
ッ
チ
で
再
構
築

し
て
い
く
。

（
ソ
フ
ト
販
売
）

●●●●●●●● お
客
様
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
声

自社の業況見通し

（単位：％）


