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金坂 直哉（かねさか なおや）
2007 年に東京大学経済学部卒業後、ゴールドマン・サックス証券株式会社の東京オフィス、サンフランシスコオフィスにて、
テクノロジー・金融業界を中心にクロスボーダー M&A や資金調達のアドバイザリー業務、投資先企業の価値向上業務に従
事。2014年に株式会社マネーフォワード入社。2017年に取締役に就任。2020年5月に設立したマネーフォワードベンチャー
パートナーズ株式会社「HIRAC FUND（ヒラク ファンド）」の代表パートナーも務める。2025 年 8 月マネーフォワードホー
ム株式会社代表取締役社長に就任。

仕
事
柄
、
多
く
の
経
営
者
や
起
業
家
の

方
々
と
お
話
し
す
る
機
会
が
あ
り
ま
す
。 

業
種
や
事
業
の
規
模
は
さ
ま
ざ
ま
で
す

が
、
共
通
し
て
感
じ
る
の
は
、
ど
の
企
業

に
も
「
次
の
一
歩
」
を
模
索
す
る
瞬
間
が

あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。  

新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
る
こ
と
。
働

き
方
を
変
え
る
こ
と
。
こ
れ
ま
で
当
た
り

前
だ
っ
た
業
界
の
仕
組
み
を
、
少
し
違
う

角
度
か
ら
見
直
し
て
み
る
こ
と
。
そ
う
し

た
挑
戦
の
種
は
、
日
々
の
事
業
の
延
長
線

上
に
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

私
は
こ
れ
ま
で
、
会
社
の
財
務
や
資
金

調
達
に
向
き
合
い
、
ま
た
成
長
を
目
指
す

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
投
資
す
る
立
場
で
、

そ
の
挑
戦
を
支
援
し
て
き
ま
し
た
。
現
在

は
、
個
人
の
方
々
の
お
金
の
課
題
に
向
き

合
う
事
業
に
も
携
わ
っ
て
い
ま
す
。  

立
場
は
変
わ
っ
て
も
、
お
金
は
単
な
る

数
字
で
は
な
く
、
人
や
企
業
が
未
来
に
向

か
っ
て
一
歩
を
踏
み
出
す
た
め
の
土
台
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。

私
た
ち
が
投
資
を
通
じ
て
応
援
し
て
き

た
会
社
に
も
、
地
域
に
あ
る
場
所
や
人
の

可
能
性
に
、
新
し
い
仕
組
み
を
掛
け
合
わ

せ
て
い
る
企
業
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、

美
容
師
の
働
き
方
や
独
立
・
開
業
の
選
択

肢
を
広
げ
る
サ
ロ
ウ
ィ
ン
株
式
会
社
。

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
な
ど
の
移
動
店
舗
と
空
地

を
つ
な
ぎ
、
地
域
に
新
し
い
に
ぎ
わ
い
を

生
み
出
す
株
式
会
社
メ
ロ
ウ
。
両
社
と
も

愛
知
県
内
に
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
に
共
通
す
る
の
は
、
事
業
者
、

利
用
者
、
場
所
や
地
域
と
い
っ
た
、
関
わ

る
人
そ
れ
ぞ
れ
に
価
値
が
返
る
構
造
で

す
。
誰
か
一
人
が
得
を
す
る
の
で
は
な
く
、

持
続
可
能
な
関
係
性
を
築
い
て
い
る
。
こ

れ
は
「
三
方
よ
し
」
の
現
代
的
な
形
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
う
し
た
話
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
だ

け
の
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
地
域
で
育

ま
れ
て
き
た
技
術
や
信
頼
、
場
所
や
人
の

つ
な
が
り
は
、
新
し
い
仕
組
み
と
出
会
う

こ
と
で
、
ま
た
違
っ
た
価
値
を
生
み
出
す

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
日
々
の
事
業
の
延
長

線
上
に
、
次
の
産
業
の
芽
が
あ
る
の
だ
と

考
え
ま
す
。

地
域
に
根
づ
い
た
企
業
の
挑
戦
と
、
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
新
し
い
仕
組
み
、
そ
し

て
経
営
者
の
意
思
が
重
な
り
合
う
と
こ
ろ

に
、
次
の
産
業
の
芽
が
生
ま
れ
る
。
働
く

人
、
利
用
す
る
人
、
地
域
そ
の
も
の
に
価

値
を
返
し
て
い
く
。

私
は
、
そ
う
し
た
三
方
よ
し
の
挑
戦
こ

そ
が
、
こ
れ
か
ら
の
地
域
の
成
長
を
育
ん

で
い
く
と
信
じ
て
い
ま
す
。

マ
ネ
ー
フォ
ワ
ー
ド
ベン
チ
ャ
ー

パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
・
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「みる」を世界に
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コンタクトレンズメーカー国内大手の株式会社メニコンは、2026年2月、創業75周年を迎えた。
2023年、創業家以外から初めて代表執行役社長に就任した川浦康嗣氏に、株式会社メニコンの
歴史と今後についてお話を伺った。
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上
場
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
転
機
に

私
は
名
古
屋
生
ま
れ
の
名
古
屋
育
ち

で
す
。
学
生
時
代
は
東
京
に
い
ま
し
た

が
、
就
職
は
主
に
名
古
屋
の
会
社
で
探

し
ま
し
た
。
１
９
９
２
（
平
成
４
）
年

の
バ
ブ
ル
最
後
の
年
で
、
就
職
は
苦
労

せ
ず
に
で
き
ま
し
た
。
メ
ニ
コ
ン
を
選

ん
だ
の
も
自
宅
か
ら
近
い
と
い
う
理
由

が
主
で
す
。
勤
め
上
げ
る
性
格
で
も
な

い
だ
ろ
う
と
、
当
時
は
仕
事
熱
心
で
も

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

視
座
が
変
わ
る
一
つ
の
き
っ
か
け
に

な
っ
た
の
は
、
２
０
０
１
（
平
成
13
）

年
頃
に
、
株
式
の
店
頭
登
録
（
当
時
）

を
目
標
と
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加

し
た
こ
と
で
す
。

株
式
公
開
・
上
場
は
創
業
者
田
中

恭き
ょ
う
い
ち

一
の
夢
で
も
あ
り
ま
し
た
。
私
は
平

社
員
で
し
た
の
で
、
書
類
づ
く
り
担
当

で
、
会
社
の
生
い
立
ち
や
事
業
内
容
を

ま
と
め
る
仕
事
を
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま

で
自
分
の
担
当
分
野
以
外
に
視
野
を
広

げ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

会
社
を
俯
瞰
し
て
見
る
こ
と
が
で
き
て

勉
強
に
な
り
、
初
め
て
真
剣
に
仕
事
に

取
り
組
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

残
念
な
が
ら
そ
の
時
は
Ｉ
Ｔ
バ
ブ
ル

が
崩
壊
し
、
業
績
も
芳
し
く
な
か
っ
た

た
め
、
株
価
も
見
込
め
な
い
と
い
う
こ

と
で
見
送
り
に
な
り
ま
し
た
。

最
終
的
に
メ
ニ
コ
ン
は
２
０
１
５（
平

成
27
）
年
６
月
に
東
証
一
部
・
名
証
一

部
に
上
場
し
ま
し
た
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
工
場
の
立
ち
上
げ

も
う
一
つ
の
き
っ
か
け
は
、
海
外
駐

在
に
出
た
こ
と
で
す
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

で
の
メ
ニ
コ
ン
初
の
大
規
模
な
海
外
製

造
工
場
の
立
ち
上
げ
を
任
さ
れ
ま
し

た
。
海
外
経
験
と
い
う
よ
り
、
技
術
を

理
解
す
る
と
い
う
点
で
、
非
常
に
勉
強

に
な
り
ま
し
た
。

■ 経 歴
1969年	 名古屋市生まれ
1992年	 早稲田大学法学部卒業
	 株式会社メニコン入社
2006年	 Menicon Singapore Pte.Ltd.副社長
2010年	 Menicon Singapore Pte.Ltd.社長
2013年	 株式会社メニコン　執行役
	 エリア＆プロダクツマーケティング戦略室長

2015年	 執行役　ブランド戦略室長
2016年	 執行役　商品開発本部長
2017年	 執行役　生産開発統括本部長
2023年	 代表執行役社長　COO
2025年	 取締役兼代表執行役社長　CEO（現任）

初
の
生
え
抜
き
社
長

に
就
任

メニコンシンガポール工場

思
い
返
せ
ば
、創
業
者
の
田
中
恭
一
が
、

「
メ
ニ
コ
ン
は
技
術
の
会
社
な
の
に
、
今

の
役
員
は
技
術
の
こ
と
を
知
ら
な
す
ぎ

る
」
と
よ
く
ぼ
や
い
て
い
ま
し
た
。
そ
の

気
持
ち
が
わ
か
っ
た
の
は
、こ
の
時
で
し
た
。

現
地
法
人
で
計
画
通
り
に
進
ま
な
い

理
由
を
聞
く
と
、「
技
術
的
な
問
題
が
発

生
し
た
か
ら
、
期
限
を
延
ば
し
て
い
い

か
」
と
か
、「
２
億
５
千
万
円
の
設
備
を

追
加
で
導
入
し
て
い
い
か
」
な
ど
と
訊

か
れ
ま
す
。
文
系
出
身
の
自
分
で
は
何

も
問
題
解
決
や
決
断
は
で
き
ず
、
事
後

承
認
ば
か
り
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ

れ
で
は
良
い
も
悪
い
も
わ
か
り
ま
せ
ん
し
、

何
が
起
こ
っ
て
い
る
の
か
を
理
解
し
な
い

と
、
本
社
に
説
明
も
で
き
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
他
社
か
ら
移
籍
し
て
き
た
外

国
人
の
技
術
担
当
の
ト
ッ
プ
に
根
掘
り

葉
掘
り
聞
い
た
ら
、
広
範
な
知
識
を
持
っ

て
い
て
、根
気
よ
く
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

そ
う
い
う
こ
と
を
何
年
も
繰
り
返
す

う
ち
に
、
何
が
起
こ
っ
て
い
る
の
か
を

説
明
し
て
も
ら
え
れ
ば
理
解
で
き
る
よ

う
に
は
な
り
ま
し
た
。メ
ニ
コ
ン
は
メ
ー

カ
ー
で
す
の
で
、
技
術
上
の
競
争
力
や

生
産
性
な
ど
、
技
術
が
理
解
で
き
て
い

な
い
と
本
質
的
な
問
題
や
市
場
で
起
き

て
い
る
こ
と
の
理
解
は
、
片
手
落
ち
に

な
り
ま
す
。
結
果
と
し
て
、
会
社
経
営

を
す
る
う
え
で
、
あ
り
が
た
い
経
験
に

な
り
ま
し
た
。

海
外
拡
販
を
託
さ
れ
て
社
長
に

日
本
国
内
で
メ
ニ
コ
ン
の
シ
ェ
ア
は
２

位
で
す
が
、
１
位
は
米
国
企
業
の
「
ジ
ョ

ン
ソ
ン
・
エ
ン
ド
・
ジ
ョ
ン
ソ
ン
」
で
す
。

国
際
的
に
見
て
も
、
競
争
相
手
は
「
ジ
ョ

ン
ソ
ン
・
エ
ン
ド
・
ジ
ョ
ン
ソ
ン
」
と
「
ア

ル
コ
ン
」「
ク
ー
パ
ー
ビ
ジ
ョ
ン
」「
ボ
シ
ュ

ロ
ム
」
の
海
外
大
手
４
社
で
、
ア
ジ
ア

や
ア
フ
リ
カ
な
ど
世
界
中
ど
こ
の
市
場

で
も
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
顔
ぶ
れ
は
変
わ
り

ま
せ
ん
。
コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ
は
製
造

開
発
が
難
し
く
、
規
制
も
多
い
の
で
、

新
規
企
業
の
参
入
障
壁
も
高
い
の
で
す
。

メ
ニ
コ
ン
は
、国
内
で
20
％
ほ
ど
の
シ
ェ

ア
を
持
っ
て
い
ま
す
が
、
海
外
で
は
こ
の

４
社
と
競
争
で
き
る
だ
け
の
シ
ェ
ア
は
あ

り
ま
せ
ん
。
グ
ロ
ー
バ
ル
シ
ェ
ア
は
３
％

で
す
が
、
そ
の
う
ち
の
ほ
と
ん
ど
は
日

本
の
20
％
か
ら
来
て
い
る
の
で
、
海
外

の
マ
ー
ケ
ッ
ト
シ
ェ
ア
は
１
％
ほ
ど
で
す
。

で
す
が
、
売
上
高
の
海
外
比
率
は

30
％
ほ
ど
あ
り
ま
す
。
と
い
う
こ
と
は
、

海
外
で
シ
ェ
ア
が
１
%
か
ら
２
％
に
な

る
だ
け
で
、
内
外
の
売
り
上
げ
が
逆
転

株
式
会
社
メ
ニ
コ
ン

取
締
役
兼
代
表
執
行
役
社
長 

Ｃ
Ｅ
Ｏ

川か
わ
う
ら浦 

康こ

う

じ嗣 
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す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
伸
び
し
ろ
と

し
て
は
非
常
に
大
き
い
わ
け
で
す
。

製
品
力
な
ど
で
国
内
シ
ェ
ア
２
位
を

取
れ
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
と
い
う

こ
と
は
、
販
路
な
ど
条
件
を
整
え
れ
ば
、

海
外
シ
ェ
ア
で
も
４
社
と
の
競
争
の
土

俵
に
上
が
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
と

思
い
ま
す
。

先
代
の
田
中
英ひ
で
な
り成
か
ら
社
長
就
任
を

打
診
さ
れ
た
と
き
、「
メ
ニ
コ
ン
は
国

内
で
１
位
を
目
指
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
が
、
海
外
で
も
主
要
プ
レ
ー
ヤ
ー
に

な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
言
わ
れ

ま
し
た
。
主
要
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
、
一
般

的
に
シ
ェ
ア
５
％
以
上
と
仮
定
す
る
と
、

今
よ
り
劇
的
に
伸
ば
さ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。「
海
外
に
向
い
た
人
間
に
牽

引
し
て
ほ
し
い
」
と
の
こ
と
で
し
た
。

私
で
務
ま
る
か
と
の
思
い
は
あ
り
ま
し

た
が
、
英
成
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
強
く
共
感

し
、
引
き
受
け
る
決
心
を
し
ま
し
た
。

生
産
能
力
と
販
売
網
を
拡
大
し
て
、

グ
ロ
ー
バ
ル
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
を
目
指

し
ま
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
せ
る
カ
ル

チ
ャ
ー
に

私
自
身
、
も
う
一
つ
課
題
と
な
っ
て

い
る
テ
ー
マ
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

自
立
的
に
生
み
出
す
組
織
作
り
を
し
て

い
く
こ
と
で
す
。

メ
ニ
コ
ン
の
強
み
を
作
り
上
げ
て
き

た
の
は
、
独
創
性
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

で
す
。
で
も
そ
れ
は
、
創
業
家
の
田
中

恭
一
と
英
成
が
ア
イ
デ
ア
を
四
六
時
中

投
げ
か
け
、
周
り
の
役
職
員
は
そ
の
成

功
確
率
を
高
め
る
た
め
に
奔
走
す
る
と

い
う
役
割
分
担
で
し
た
。

私
も
な
る
べ
く
投
げ
か
け
ま
す
が
、

社
員
が
主
体
的
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

生
み
出
し
て
い
く
体
質
に
な
ら
な
い
と
、

持
続
可
能
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

カ
ル
チ
ャ
ー
は
真
ん
中
に
人
が
あ
っ

て
形
成
さ
れ
ま
す
。
人
事
制
度
や
賃
金
、

入
れ
物
と
し
て
の
オ
フ
ィ
ス
改
革
、
会

社
戦
略
な
ど
を
進
め
、
中
の
人
に
働
き

か
け
続
け
ま
す
。
試
練
の
時
で
は
あ
り

ま
す
が
、
時
間
を
か
け
て
体
系
的
に
取

り
組
み
、成
果
を
追
い
求
め
て
い
き
ま
す
。

世
界
の
近
視
人
口
は
、
２
０
５
０
年

に
は
人
口
の
約※

50
％
に
増
加
す
る
と
の

予
測
が
あ
り
ま
す
。
１
日
使
い
捨
て
コ

ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ
を
中
心
に
、
近
視
進

行
抑
制
（
オ
ル
ソ
ケ
ラ
ト
ロ
ジ
ー
）
事

業
も
あ
わ
せ
、
よ
り
良
い
視
力
の
提
供

を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

ハ
ー
ド
コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ
を
独
学
で

開
発１

９
５
１
（
昭
和
26
）
年
、
創
業
者

の
田
中
恭
一
が
今
の
形
の
ハ
ー
ド
レ
ン

ズ
（
角
膜
コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ
）
を
日

本
で
初
め
て
開
発
し
ま
し
た
。
そ
の
製

品
が
初
め
て
で
き
た
時
を
私
ど
も
は
創

業
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
臨
床
試
験
も
行

い
、
性
能
が
良
い
製
品
だ
と
認
め
ら
れ

た
た
め
、
す
ぐ
に
事
業
化
し
ま
し
た
。

今
年
創
業
75
周
年
を
迎
え
ま
し
た

が
、
今
で
も
コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ
の
事

業
が
売
上
高
の
90
％
以
上
に
な
っ
て
い

ま
す
。
技
術
の
進
展
が
あ
る
中
で
、
祖

業
か
ら
今
の
本
業
が
変
わ
ら
ず
、
引
き

続
き
伸
び
続
け
て
い
る
と
い
う
の
は
幸

運
な
こ
と
で
あ
り
、
創
業
者
の
先
見
の

明
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

創
業
当
時
は
視
力
を
矯
正
す
る
手
段

は
、
ほ
ぼ
メ
ガ
ネ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
今
は
コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ
が
一

般
的
な
選
択
肢
に
な
っ
た
こ
と
も
、
市

場
が
伸
び
続
け
て
き
た
証
左
と
言
え
る

で
し
ょ
う
。

１
９
７
３
（
昭
和
48
）
年
に
は
、
日

本
で
最
初
に
ソ
フ
ト
レ
ン
ズ
を
発
売
し

ま
す
。
当
時
ハ
ー
ド
レ
ン
ズ
は
酸
素
を

通
さ
な
い
と
い
う
大
き
な
問
題
点
が
あ

り
ま
し
た
。
酸
素
を
通
さ
な
い
レ
ン
ズ

は
角
膜
に
負
担
を
か
け
、
さ
ま
ざ
ま
な

目
の
症
状
を
起
こ
し
ま
す
。
ソ
フ
ト
レ

ン
ズ
は
水
を
含
ん
で
い
る
た
め
、
酸
素

を
通
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、

つ
け
た
と
き
の
違
和
感
も
少
な
い
と
い

う
こ
と
で
、
コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ
ユ
ー

ザ
ー
の
裾
野
が
一
気
に
広
が
り
ま
し
た
。

最
も
業
績
を
拡
大
さ
せ
た
の
は
、
酸

素
を
通
す
ハ
ー
ド
レ
ン
ズ
を
開
発
し
た

こ
と
で
す
。
１
９
７
９
（
昭
和
54
）
年

に
発
売
し
、
さ
ら
に
性
能
を
高
め
て

い
っ
て
、
１
９
８
６
（
昭
和
61
）
年
に

は
７
日
間
連
続
装
用
が
で
き
る
ハ
ー
ド

レ
ン
ズ
を
世
界
で
初
め
て
発
売
し
ま
し

た
。

独自の「スマートタッチ」技術
コンタクトレンズの内側が下向きで収納されているため、

レンズの内側に触れず、表裏の確認の手間なく、簡単かつ
清潔に装着できるメニコン独自パッケージ。
「レンズが反転していてもパッと見は分かりません。反転

したまま目につけると、見えづらかったり、違和感を覚えた
りします。コンタクトレンズは高度管理医療機器で、安全
性や科学的な機能向上は重視しますが、一方でユーザー
体験の向上には着目されにくい業界です。スマートタッチは、
ユーザーの装用体験の改善と、安全性の向上を同時に達
成できました。いわば『コロンブスの卵』で、他社との差
別化の要因になっています。海外でもお客様に共感いただ
けるポイントです。」（川浦社長）

日本初の角膜コンタクトレンズ開発
田中恭一氏は1931年、木曽川町（現一宮市）に生まれた。国民学校高等科（中

学校相当）のとき、学徒動員で特殊潜航艇のスクリューを作る工場に駆り出された。
ここで旋盤の操作方法を学んだことが、のちのコンタクトレンズ製造に役立った。
終戦翌年、名古屋市内の「玉水屋眼鏡舗」に就職。持ち前の器用さを活かし、
進駐軍の病院の専属ライセンスを与えられるまでになった。

1950年、19歳のとき、常連の米軍将校夫人がコンタクトレンズを持っている
というので、見せてほしいと懇願したが、高価なものだからと断られた。そのこ
とで闘争心に火がつき、コンタクトレンズの開発に乗り出した。まず、自分と家
族の目を観察することから始めた。飛行機の風防ガラスを転用したメガネフレー
ムの端材（アクリル樹脂）を黒目ほどの大きさに丸く削り、レンズができるとベ
ンガラ（ヘマタイト微粒子）で磨き、自分の目に入れてみるという試みを繰り返
した。両親の反対には「目は２つあるから、１つだめになっても大丈夫」と返し
たという。プラスチック製角膜コンタクトレンズ（黒目だけを覆うコンタクトレンズ）
のプロトタイプが完成したのは、わずか3か月後の1951年。当時一部の眼科医
の間で研究されていたのは、強角膜レンズという白目まで覆う直径の大きなタイ
プだった。恭一氏は、現在のハードコンタクトレンズとほぼ同じ形状のものに独
創でたどりつき、実用化に成功した。それ以来恭一氏は、「人真似をしない」と
いう指針を持ち続けた。

故・田中恭一氏

日
本
の
コ
ン
タ
ク
ト

レ
ン
ズ
業
界
を
牽
引

※出典：WHO（世界保健機関）「THE IMPACT OF MYOPIA AND HIGH MYOPIA」
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そ
う
い
っ
た
大
き
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
70
年
代
か
ら
90
年
代
ま
で
に
か
け

て
相
次
い
で
で
き
た
こ
と
で
、
ビ
ジ
ネ

ス
が
発
展
す
る
と
同
時
に
、
ユ
ー
ザ
ー

数
が
大
き
く
拡
大
し
ま
し
た
。

２
０
０
０
（
平
成
12
）
年
に
先
代
の

田
中
英
成
（
現
名
誉
会
長
）
に
バ
ト
ン

タ
ッ
チ
す
る
ま
で
、
田
中
恭
一
が
50
年

間
会
社
を
牽
引
し
て
き
ま
し
た
。

研
究
開
発
を
重
視
し
た
田
中
恭
一
氏

田
中
恭
一
が
独
学
で
開
発
し
た
角
膜

コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ
は
、当
時
主
流
だ
っ

た
白
目
ま
で
覆
う
コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ

に
比
べ
、
つ
け
外
し
が
簡
単
で
し
た
。

表
面
張
力
な
ど
で
そ
う
は
落
ち
ま
せ
ん

し
、
目
の
中
で
動
く
こ
と
で
、
涙
が
酸

素
を
含
む
新
鮮
な
も
の
に
入
れ
替
わ
る

と
い
う
、
安
全
性
の
面
で
の
利
点
も
あ

り
ま
し
た
。
結
果
、
最
終
的
に
は
主
流

に
な
っ
た
の
で
す
。

た
だ
従
来
の
も
の
と
形
が
違
う
の

で
、
最
初
に
恭
一
が
眼
科
医
に
持
ち
込

ん
だ
時
は
、「
い
や
、
こ
れ
は
コ
ン
タ

ク
ト
レ
ン
ズ
じ
ゃ
な
い
。
素
人
考
え
で

簡
単
に
で
き
る
も
の
で
は
な
い
」
と
一

蹴
さ
れ
た
そ
う
で
す
。
恭
一
は
自
分
で

つ
け
て
み
て
、「
で
も
先
生
、
落
ち
も

し
な
い
し
痛
く
も
あ
り
ま
せ
ん
。
１
回

試
し
て
み
て
く
だ
さ
い
」
と
食
い
下
が

り
ま
し
た
。
そ
れ
で
は
と
先
生
が
患
者

に
試
し
て
み
る
と
、
つ
け
心
地
な
ど
臨

床
上
の
結
果
が
良
く
、
そ
の
後
と
ん
と

ん
拍
子
で
実
用
化
が
進
ん
だ
そ
う
で
す
。

そ
の
成
功
体
験
を
も
と
に
、 

恭
一
は

自
分
た
ち
で
考
え
る
こ
と
を
重
視
し
、

独
創
性
に
こ
だ
わ
っ
た
研
究
開
発
に
力

を
入
れ
ま
し
た
。
ラ
イ
バ
ル
メ
ー
カ
ー

に
対
し
て
も
、
開
発
素
地
が
あ
れ
ば
、

競
争
力
が
あ
る
新
製
品
を
作
っ
て
負
け

を
取
り
戻
せ
る
と
い
う
信
念
を
持
っ
て

い
ま
し
た
。
創
業
当
初
か
ら
、
研
究
開

発
ベ
ー
ス
の
会
社
と
し
て
運
営
し
て
き

た
の
で
す
。

改
革
を
進
め
た
田
中
英
成
名
誉
会
長

先
代
の
田
中
英
成
は
、
恭
一
か
ら
バ

ト
ン
を
受
け
、
昨
年
Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
最
高
経

営
責
任
者
）
を
退
任
し
ま
し
た
。
経
営

ト
ッ
プ
と
し
て
25
年
ほ
ど
率
い
た
こ
と

に
な
り
ま
す
。
会
社
の
業
績
を
発
展
さ

せ
た
英
成
は
、
経
営
手
腕
と
い
う
点
で

は
創
業
者
よ
り
上
だ
っ
た
の
で
は
な
い

か
と
、
私
個
人
的
に
は
思
っ
て
い
ま
す
。

英
成
は
眼
科
医
で
し
た
が
、
研
究
開

発
だ
け
で
な
く
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や

い
き
ま
す
。
創
業
者
型
企
業
が
陥
り
が

ち
だ
と
思
い
ま
す
が
、
研
究
開
発
員
も

デ
ィ
ス
ポ
レ
ン
ズ
の
研
究
を
す
る
べ
き

だ
と
内
心
思
っ
て
い
て
も
、「
ト
ッ
プ

の
方
針
だ
か
ら
」
と
従
い
ま
す
。

危
機
感
を
抱
い
た
英
成
が
、
業
績
を

回
復
さ
せ
る
た
め
に
考
え
出
し
た
苦
肉

の
策
が
、
定
額
制
の
「
メ
ル
ス
プ
ラ
ン
」

で
し
た
。「
ユ
ー
ザ
ー
→
販
売
店
→
メ

ニ
コ
ン
」
と
い
う
従
来
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
を
、
ユ
ー
ザ
ー
が
メ
ニ
コ
ン
に

会
費
を
払
い
、
メ
ニ
コ
ン
か
ら
販
売
店

に
手
数
料
を
支
払
う
と
い
う
流
れ
に
変

え
た
の
で
す
。

当
初
社
内
で
は
反
発
も
あ
っ
た
の

で
、英
成
は
父
親
の
恭
一
に
直
談
判
し
、

社
長
と
し
て
全
社
で
推
進
し
ま
し
た
。

サ
ブ
ス
ク
型
の
メ
ル
ス
プ
ラ
ン

デ
ィ
ス
ポ
で
は
な
い
高
品
質
な
レ
ン

ズ
の
購
入
方
法
と
し
て
、
今
で
い
う
サ

ブ
ス
ク
型
の
「
メ
ル
ス
プ
ラ
ン
」
は
、

多
く
の
お
客
様
に
受
け
入
れ
ら
れ
ま
し
た
。

そ
の
裏
で
、
英
成
は
研
究
開
発
の
部

分
で
、
デ
ィ
ス
ポ
レ
ン
ズ
へ
の
転
換
を

進
め
ま
し
た
。
数
年
か
け
て
大
規
模
投

資
を
し
、
製
法
か
ら
異
な
る
デ
ィ
ス
ポ

レ
ン
ズ
の
開
発
を
進
め
た
の
で
す
。
試

行
錯
誤
の
連
続
で
し
た
が
、
だ
ん
だ
ん

と
デ
ィ
ス
ポ
レ
ン
ズ
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ

が
そ
ろ
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
の
間
、
定
額
制
の
メ
ル
ス
プ
ラ
ン

は
、
メ
ニ
コ
ン
の
国
内
ビ
ジ
ネ
ス
の
屋

台
骨
に
な
り
ま
し
た
。
お
客
様
に
と
っ

て
高
品
質
な
レ
ン
ズ
を
よ
り
良
い
状
態

で
使
え
る
優
れ
た
シ
ス
テ
ム
で
、
メ
ー

カ
ー
に
と
っ
て
も
価
格
競
争
が
な
く
、

品
質
や
サ
ー
ビ
ス
に
力
を
入
れ
ら
れ

るW
in

︲W
in

の
シ
ス
テ
ム
で
す
。

現
在
の
会
員
数
は
約
１
３
０
万
人
で
す

が
、
ラ
イ
バ
ル
メ
ー
カ
ー
が
同
じ
こ
と

を
始
め
て
も
、
な
か
な
か
追
い
つ
け
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

持
続
可
能
な
競
争
優
位
を
確
立
し
た

サ
ー
ビ
ス
開
発
の
分
野
で
会
社
を
改
革

し
ま
し
た
。

当
時
、
メ
ニ
コ
ン
は
デ
ィ
ス
ポ
ー
ザ

ブ
ル
（
使
い
捨
て
、
以
下
デ
ィ
ス
ポ
）

レ
ン
ズ
の
分
野
で
完
全
に
出
遅
れ
て
い

ま
し
た
。

独
創
性
や
高
品
質
を
強
み
と
す
る
私

た
ち
の
レ
ン
ズ
が
、
フ
ル
オ
ー
ダ
ー
の

ス
ー
ツ
だ
と
す
る
と
、
デ
ィ
ス
ポ
レ
ン

ズ
は
大
量
生
産
の
既
製
品
の
ス
ー
ツ
。

デ
ィ
ス
ポ
レ
ン
ズ
の
開
発
は
、
メ
ニ
コ

ン
の
仕
事
で
は
な
い
と
判
断
し
て
し

ま
っ
た
の
で
す
。

し
か
し
世
の
中
の
主
流
は
、
デ
ィ
ス

ポ
レ
ン
ズ
に
移
っ
て
い
き
ま
し
た
。
業

界
は
価
格
競
争
に
陥
り
、
ト
ッ
プ
だ
っ

た
シ
ェ
ア
も
凋
落
の
一
途
を
た
ど
っ
て

英
成
の
25
年
は
、
逆
境
か
ら
成
長
の
土

台
ま
で
作
っ
た
発
展
の
25
年
で
し
た
。

メ
ニ
コ
ン
は
、「
中
期
経
営
計
画

V
ision

２
０
３
０
」
で
「
新
し
い
『
み

る
』
を
世
界
に
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲

げ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
を

目
指
し
て
い
き
ま
す
。

名誉会長　田中 英成 氏
1959年京都生まれ。1987年、愛知医科大学医学部医学科卒業、メニコン入社。眼科勤務医として研鑽を積ん

だ後、1994年に取締役就任。外国企業による使い捨てレンズの台頭などにより、悪化した業績を回復させるため、
業界内世界初の定額制会員システム「メルスプラン」を考案した。父親に直談判し、2000年に40歳で社長に就
任。業績をV字回復させ、2015年に東証および名証一部同時上場を果たす。2023年に取締役兼代表執行役会
長　CEOに就任、2025年に退任し、名誉会長に就任。

プライベートではペンネーム「あおい英
え い と

斗」として脚本や作詞を手掛け、代表作ラジオミュージカル「本能寺が燃
える」などを制作。若い音楽家や俳優の支援も行う。

会社概要
創　　業	 1951年2月　【設立】1957年7月
本社所在地	 名古屋市中区葵三丁目21番19号
従業員数	 1,946名（単体）　【資本金】56億5,054万円　
売 上 高	 1,256億500万円（連結、2026年3月期）
事業所数	 営業オフィス18、販売店68、研究所・工場4、
	 カスタマーセンター6、物流センター4　
子会社数	 国内9、海外27

本社ビル
2023年に完成した本社新社屋ビ

ル「メニコン　シアターAoiビル」
は、「五感を刺激するオフィス」を
コンセプトに設計された。2026年

「JOIFAオフィスアワード」（日本オ
フィス家具協会主催）優秀賞を受
賞した。
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1953年	 「M.T.コンタクトレンズ」発売（商品化第一号）

1973年	 日本初のソフトレンズ「メニコンソフト」発売

1979年	 日本初の酸素を通すハードレンズ「メニコンO₂」発売

1986年	 世界初の7日間連続装用可能なハードコンタクトレンズ「メニコンEX」発売

1997年	 ハードコンタクトレンズ「メニコンZ」発売

	 イヌ用眼内レンズ「メニわんレンズ」発売

2001年	 定額制会員システム「メルスプラン」スタート

2002年	 メニコン初の使い捨て「マンスウエア」発売

2008年	 シリコーンハイドロゲル素材の「2WEEKメニコン　プレミオ」発売

2011年	 1日使い捨て「Magic」発売「スマートタッチ」採用

2013年	 海外用「Miru 1DAY メニコン フラットパック」発売

2014年	 国産初の2WEEKカラーコンタクトレンズ「2WEEKメニコン　Rei」発売

2016年	 「1DAYメニコン　プレミオ」発売「スマートタッチ」採用

2018年	 海外用「Miru 1DAY　UpSide」発売

	 世界初の3か月交換使い捨てハードレンズ「フォーシーズン」発売

2019年	 オルソケラトロジーレンズ（※）「メニコンオルソＫ」発売 

2020年	 1日使い捨てカラーコンタクトレンズ「1DAY　FRUTTIE」発売

2023年	 ソフトコンタクトレンズ用消毒剤「エピカ　スマートクリーン」発売

2025年	 「1DAYメニコン　MelsME」発売

※オルソケラトロジーレンズ…近視を矯正する特殊なレンズ。

　夜つけたままで寝ることで角膜の形状を変え、日中は裸眼で過ごしやすくなる（効果には個人差があります）。

1951年	� 日本で初めて角膜コンタクトレンズの実用
化に成功

1952年	 日本コンタクトレンズ研究所創設
1957年	 日本コンタクトレンズ㈱設立
1958年	� 日本初のコンタクトレンズ専門店「毎日ビ

ル相談室」設立
1965年	� 東洋コンタクトレンズ㈱に社名変更
1967年	 「メニコン」商標登録
1982年	� 東洋コンタクトレンズから販売部門を分離し、

㈱メニコン設立
1984年	 関工場新設
1985年	 眼内レンズ国内初の製造承認
1987年	� 東洋コンタクトレンズ㈱と㈱メニコン統合、

新生㈱メニコン発足

1995年	� 総合研究所（春日井市）新設
	 メニコンカップ第1回大会開催
2000年　田中英成代表取締役社長就任
2002年	� メニコンテクノステーション（各務原市）新

設
2003年	 ㈱メニワン設立
2005年 「アグリ革命」発売で環境事業参入
2010年	� ケア用品生産会社「メニコンネクト」グルー

プ化
	 経営体制を委員会設置会社に移行
2012年	 ギャラリーMenio、HITOMIホール開設
2015年	� 各務原工場新設、東京証券取引所一部・名

古屋証券取引所一部に株式上場
2021年	 中期経営計画Vision2030発表
2023年	� 田中英成会長 CEO 就任川浦康嗣社長

COO就任、メニコン　シアターAoiビル設立
2024年	 メニコン1Caseプロジェクト始動
2025年　川浦康嗣社長CEO就任

1977年	� メニコンヨーロッパ（現メニコンSAS、フラ
ンス）設立

1987年	 メニコンドイツ設立
1992年	 メニコンファーマ（フランス）設立

2001年	� メニコンエスパーニャ（スペイン）・メニコン
アメリカ設立

2004年	 メニコンUK設立
2006年	 オランダNKL社株式取得
2009年	 英国DTCL社株式取得
2010年	 メニコンチャイナ設立
2011年	 シンガポール工場新設
	 メニコンシンガポールセールス設立
2013年	 メニコンオーストラリア設立
2014年	 オランダ工場新設、メニコンコリア設立
2019年	 イタリアSOLEKO社株式取得
2024年	 メニコンSC GmbH（ドイツ）設立
	 グローバルロジスティクスセンター設立
2025年	 マレーシア工場新設

海外展開
メニコンの海外進出は、1977年にフランスから始

まった。ハードコンタクトの安全性が評価され、フラ
ンス、次いでドイツで高いシェアを獲得した。

メニコン 75年の歩み 主な販売商品

2000年以降は、M＆A戦略に舵を切り、Win-Winな関係で海外パートナーと提携を進めた。オランダ、英国、
イタリアのコンタクトレンズメーカーを次々に買収。21年には、中国に太いパイプを持つ医療用機械器具商社の板
橋貿易㈱を完全子会社化した。

22年に、海外売上高比率が30％を突破。25年には、1日使い捨てレンズを製造するグループ最大規模のマレー
シア工場の稼働を開始した。
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■ 経 歴
1974年　名古屋市生まれ
1998年　日本大学経済学部卒業後、マルヤス工業株式会社に入社
2001年　同社 取締役に就任
2010年　同社 副社長に就任
2013年　同社 代表取締役社長に就任　現職
2025年　第26代岡崎商工会議所 会頭に就任（任期は2028年10月末まで）

岡
崎
商
工
会
議
所

会
頭山

田 

泰た
い
い
ち
ろ
う

一
郎 

氏

会
員
企
業
を
全
力
サ
ポ
ー
ト

「
会
員
企
業
を
全
力
サ
ポ
ー
ト
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、役
職
員
と
と
も
に
商
工
会
議
所

事
業
に
取
り
組
む
山
田
泰
一
郎
会
頭（
マ
ル
ヤ
ス
工
業
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
社
長
）。

商
工
会
議
所
の
役
割
や
岡
崎
市
の
強
み
、魅
力
等
に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
た
。

2
0
2
5
年
11
月
に

会
頭
就
任
。

新
体
制
が
ス
タ
ー
ト

就
任
か
ら
約
1
年
が
経
と
う
と
し
て
い

ま
す
。こ
れ
ま
で
の
感
想
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

会
頭
就
任
時
は
、
明
治
時
代
か
ら
歴

史
を
刻
む
商
工
会
議
所
の
会
頭
職
を
務

め
る
重
責
に
、
身
の
引
き
締
ま
る
思
い

で
し
た
。
会
頭
と
い
う
職
責
は
や
は
り

重
い
で
す
が
、
色
々
や
り
が
い
を
感
じ

て
い
ま
す
。
忙
し
い
と
い
う
よ
り
、
や

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
ま
だ
ま

だ
た
く
さ
ん
あ
る
と
い
う
の
が
率
直
な

感
想
で
す
。
一
つ
一
つ
が
自
分
自
身
の

良
い
勉
強
に
な
っ
て
い
ま
す
。

社
長
業
と
の
兼
任
で
と
て
も
お
忙
し
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

会
頭
に
就
任
し
て
大
変
に
な
る
と
い

う
こ
と
は
想
定
し
て
ま
し
た
が
、
時
間

の
や
り
繰
り
に
苦
心
し
て
い
ま
す
。
会

社
で
は
リ
モ
ー
ト
会
議
の
活
用
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
拠
点
長
が
一
堂
に
集
ま

る
機
会
を
と
ら
え
て
報
告
を
受
け
る
な

ど
し
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
も
の
づ
く

り
の
会
社
は
現
地
に
赴
き
、
自
分
の
目

で
現
物
を
見
て
事
実
を
把
握
す
る
こ
と

が
重
要
で
す
。
数
字
を
見
て
判
断
で
き

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、「
現
地
現
物
」

は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

2
0
2
3
年
か
ら
副
会
頭
と
し
て
、岡

崎
商
工
会
議
所
の
運
営
に
携
わ
っ
て
こ

ら
れ
ま
し
た
。

マ
ル
ヤ
ス
工
業
は
岡
崎
市
を
ホ
ー
ム

タ
ウ
ン
と
す
る
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム
「
Ｆ

Ｃ
マ
ル
ヤ
ス
岡
崎
」
を
運
営
し
て
い
ま

す
。
そ
の
関
係
で
、
以
前
か
ら
岡
崎
市

役
所
や
市
内
の
多
く
の
企
業
の
方
々
に

支
援
を
い
た
だ
い
て
き
ま
し
た
。
岡
崎

市
を
盛
り
上
げ
る
と
い
う
思
い
は
以
前

か
ら
持
っ
て
い
ま
し
た
が
、
サ
ッ
カ
ー

を
中
心
に
し
た
も
の
で
し
た
。

副
会
頭
に
な
っ
て
、「
地
域
内
の
商

工
業
の
総
合
的
な
改
善
発
達
を
図
る
」

岡崎商工会議所概要
創　立：1892（明治25）年11月15日
所在地：愛知県岡崎市竜美南1-2
職員数：31名
会員数：4,166事務所（2026年3月31日現在）
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令和８年度岡崎商工会議所 事業計画
　会員アンケートによると、本地域の中小・小規模事業者は、売上の伸び悩み、価格転嫁の難しさ、人手不足など、様々
な問題に直面しています。これらの課題を乗り越えるには、企業自身の変革が急務であり、現場の実態を踏まえた支
援が不可欠です。
　岡崎商工会議所では、現地現物の姿勢を大切にし、会員企業を訪問する中で、相互のコミュニケーションを通じ、個々
の的確な課題把握に努めます。そのうえで、会員企業の実情に即した重点事業を、部会と一体となって実施し、持続
的な成長に向けた挑戦を力強く後押しします。

１．重点実施事業　　　★新規（①～⑧）
　⑴経営支援・起業における伴走型支援の強化
　　１）�担当エリア制による企業訪問を通じた情報収集

と課題把握
★①２）�岡崎起業おうえんセンターの利用拡大による起

業促進
★②３）�中小企業のデジタル化推進
　　４）�チャレンジを後押しする補助金・助成金の活用

支援
　⑵企業自身の変革と価値共創による「稼ぐ力」の強化
　　１）価格交渉力向上の支援
　　２）生産性向上による原価低減の支援
　　３）省人化・省力化、成長投資の支援
　　４）�展示会・商談会、海外展開等による販路開拓の

支援
　　５）新規事業創出・新製品開発の支援
★③６）�STATION Ai・大学等を通じた共創イノベーショ

ンの推進
★④７）�歴史、文化、スポーツ、イベント等、岡崎らしさ

を活かした商業・観光振興
　⑶人手不足への対応（採用・育成・定着支援）
　　１）企業の魅力を引き出す採用力の向上支援
　　２）大学等と企業との接点づくりの強化
　　３）就職フェアにおける来場者の確保
★⑤４）�新卒に加え多様な人材（中途・シニア・外国人等）

の採用支援

　　５）人材育成・リスキリングに関する支援
　　６）�福利厚生制度（生命共済等）と健康経営の普及

促進
　⑷会員サービスの充実
　　１）幅広い会員の参加を促す交流事業の企画
　　２）�全部会合同による注目度の高い講演会・視察

会等の実施
★⑥３）�活用ガイドブック刷新による商工会議所の利用

推進
★⑦４）�SNS 等を活用した会員企業の魅力や強みの発

信
　⑸国・県・市等への要望・提言活動の強化
　　１）�会員企業の声を聴き、行政等に届ける AI を活

用したシステムの構築
　⑹組織・財政基盤の強化
　　１）会員数の維持、新規の開拓
　　２）�正確な企業情報の整備と情報ネットワークの

構築
　　３）�IT 等を活用した事務局業務の効率化（業務生

産性向上 PJ）
　　４）�スキルマップに基づいた計画的な全職員の能力

向上
　　５）コンプライアンス体制の強化
　　６）会館スペースの有効活用
★⑧７）�会館、設備の老朽化の対応（財政調整資金の

積立）

【スローガン】　『会員企業を全カサポート』～現場の声を聴き、共に働く商工会議所～

と
い
う
視
点
で
、
岡
崎
の
街
や
人
、
文

化
と
深
く
関
わ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

現
在
の
会
員
数
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

2
0
2
6
年
3
月
31
日
現
在
で

4
1
6
6
事
業
所
で
す
。
そ
の
後
の
入

退
会
者
を
加
味
し
た
最
新
の
状
況
は

4
0
8
9
事
業
所
（
7
月
28
日
現
在
）

と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
数
年
の
推
移

を
見
て
も
4
1
0
0
～
4
2
0
0
名
ほ

ど
で
落
ち
着
い
て
い
ま
す
。
会
員
数
は

県
内
で
も
上
位
ク
ラ
ス
と
言
え
ま
す
し
、

全
国
的
に
見
て
も
そ
れ
な
り
の
規
模
を

有
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
で
も
、
地
区
内
で
会
員
資
格
を

有
す
る
商
工
業
者
の
3
分
の
1
し
か
入

会
し
て
い
な
い
と
い
う
の
が
実
情
で

す
。
入
会
者
数
だ
け
を
増
や
し
て
も
意

味
が
な
い
の
で
、
入
会
し
て
良
か
っ
た

と
思
っ
て
も
ら
え
る
商
工
会
議
所
に
し

て
い
く
つ
も
り
で
す
。

愛
知
県
下
で
2
番
目
に
誕
生
し
た
商
工

会
議
所
だ
そ
う
で
す
ね
。

岡
崎
商
工
会
議
所
は
、
明
治
25
年
11

月
に
西
三
河
一
帯
の
商
工
業
者
を
束
ね

る
地
域
経
済
団
体
と
し
て
「
岡
崎
商
業

会
議
所
」
の
名
称
で
設
立
さ
れ
ま
し

た
。
愛
知
県
で
は
名
古
屋
に
次
ぐ
2
番

目
、
全
国
で
も
16
番
目
で
す
。
創
立
か

ら
1
3
0
年
以
上
の
歴
史
が
あ
り
、
現

在
ま
で
そ
の
時
々
の
新
た
な
課
題
に
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

会
員
企
業
を

全
力
サ
ポ
ー
ト

覚
え
や
す
い
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
て
い

ま
す
。

令
和
8
年
度
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
「
会

員
企
業
を
全
力
サ
ポ
ー
ト
」
〜
現
場
の

声
を
聴
き
、
共
に
働
く
商
工
会
議
所
〜

を
掲
げ
て
い
ま
す
。
当
所
か
ら
色
々
な

発
信
を
行
っ
て
も
受
け
取
る
側
は
十
人

十
色
で
す
。
先
ず
は
、
現
地
現
物
の
姿

勢
を
大
切
に
し
て
、
会
員
企
業
を
訪
問

す
る
中
で
、
相
互
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
通
じ
、
個
々
の
的
確
な
課
題

把
握
に
努
め
て
い
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、

会
員
企
業
の
実
情
に
即
し
た
対
策
を
サ

ポ
ー
ト
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
を
大
切

に
し
て
い
ま
す
。

岡
崎
市
内
の
経
済
状
況
や
事
業
者
を
取

り
巻
く
環
境
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

景
気
は
良
く
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
会
員
ア
ン
ケ
ー
ト
で
も
、
本
地
域

の
中
小
・
小
規
模
事
業
者
は
、
売
上
の

伸
び
悩
み
、
価
格
転
嫁
の
難
し
さ
、
人

手
不
足
な
ど
、
様
々
な
問
題
に
直
面
し

て
い
ま
す
。
岡
崎
市
に
限
ら
ず
、
国
内

は
中
小
事
業
者
が
圧
倒
的
多
数
を
占
め

て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
地
域
の
商
工
業

を
総
合
的
に
発
展
さ
せ
、
社
会
全
体
の

福
祉
向
上
に
資
す
る
こ
と
が
商
工
会
議

所
の
役
割
と
な
っ
て
い
ま
す
。

イ
ン
フ
レ
局
面
で
の
収
益
改
善
は
、原
価

低
減
だ
け
に
頼
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

そ
の
通
り
で
す
。
利
益
を
増
や
す
方

法
は
「
価
格
を
上
げ
る
」
か
「
原
価
・

経
費
を
下
げ
る
」
か
の
二
つ
で
す
。
原

岡崎商工会議所旧館
岡崎商工会議所の旧館は、大正6年

4月に岡崎銀行本店（昭和20年9月に
東海銀行〈現三菱UFJ銀行〉と合併）
として建設された。赤レンガと地元産
御影石（花崗岩）を組み合わせた本格
的なルネッサンス様式を取り入れた特
色ある建物だ。設計は、日本近代建築
の重鎮、鈴木禎次氏によるもの。昭和
20年7月の岡崎空襲で外部を残して全
焼したが、同様に所舎を焼失していた
岡崎商工会議所が、昭和25年10月に
東海銀行から買い取り内部を改修し、
昭和51年10月まで岡崎の経済拠点と
して使用してきた。現在は、岡崎信用
金庫資料館となっている。
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と
企
業
を
繋
ぐ
と
い
う
こ
と
も
、
商
工

会
議
所
の
大
き
な
役
割
の
ひ
と
つ
だ
と

思
い
ま
す
。

岡
崎
市
の
強
み
や
魅
力
は
ど
ん
な
と
こ

ろ
で
し
ょ
う
か
。

地
場
産
業
、
自
動
車
部
品
を
中
心
と

す
る
も
の
づ
く
り
が
強
い
と
こ
ろ
で
す
。

一
方
で
、
徳
川
家
康
公
に
ま
つ
わ
る
歴
史

や
建
造
物
、
ス
ト
ー
リ
ー
と
い
っ
た
文

化
的
資
源
が
豊
か
な
の
に
、
そ
れ
を
上

手
く
活
か
せ
て
い
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

私
自
身
は
名
古
屋
に
住
ん
で
お
り
、

岡
崎
に
染
ま
っ
て
い
な
い
か
ら
こ
そ
気

付
け
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
率
直
に

思
っ
て
い
る
こ
と
を
一
つ
一
つ
ア
ク

シ
ョ
ン
に
繋
げ
て
い
き
た
い
。
今
一
番

や
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

私
が
会
頭
に
な
っ
た
使
命
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。

双
方
向
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
重
視

今
後
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
注
力
さ
れ

て
い
き
ま
す
か
。

事
業
計
画
の
中
で
重
点
実
施
事
業
と

し
て
「
経
営
支
援
・
起
業
に
お
け
る
伴

走
型
支
援
の
強
化
」
な
ど
6
つ
の
施
策

を
掲
げ
、
そ
れ
ぞ
れ
に
具
体
的
な
ア
ク

シ
ョ
ン
を
示
し
て
い
ま
す
。「
中
小
企

業
の
デ
ジ
タ
ル
化
推
進
」
な
ど
新
た
に

8
つ
の
ア
ク
シ
ョ
ン
を
追
加
し
ま
し

た
。
先
ず
は
色
々
な
施
策
を
決
め
て
ア

ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
が
大
事
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

会
頭
と
い
う
こ
と
で
強
力
な
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
期
待
さ
れ
ま
す
が
、
副

会
頭
の
皆
さ
ん
や
役
職
員
と
協
力
し
て

チ
ー
ム
と
し
て
運
営
し
て
い
き
ま
す
。

サ
ッ
カ
ー
で
も
優
秀
な
選
手
が
い
る

か
ら
と
い
っ
て
チ
ー
ム
が
強
い
と
は
限

り
ま
せ
ん
。
個
々
の
選
手
の
能
力
は
も

ち
ろ
ん
で
す
が
、
戦
術
な
ど
の
組
織
力

や
監
督
・
ス
タ
ッ
フ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

力
が
掛
け
合
わ
さ
っ
て
力
を
発
揮
す
る

も
の
で
す
。

会
員
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま

す
。先

に
も
お
話
し
ま
し
た
が
、
入
会
し

て
よ
か
っ
た
と
思
え
る
商
工
会
議
所
に

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
皆
さ
ん
何

ら
か
の
目
的
を
持
っ
て
入
会
さ
れ
て
い

る
は
ず
で
す
。
そ
の
目
的
が
果
た
せ
る

よ
う
に
努
め
て
い
き
た
い
。
そ
れ
に
は

商
工
会
議
所
と
会
員
と
の
双
方
向
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
大
事
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
結
果
が
出
せ
る
よ
う
に
、

私
だ
け
で
な
く
副
会
頭
や
役
職
員
と

し
っ
か
り
協
力
し
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
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価
低
減
を
行
っ
て
い
く
こ
と
は
と
て
も

大
切
な
こ
と
で
す
が
、
イ
ン
フ
レ
下
で

は
仕
入
・
人
件
費
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど

の
コ
ス
ト
自
体
が
継
続
的
に
上
昇
す
る

た
め
、
一
度
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
で
は
す

ぐ
に
イ
ン
フ
レ
分
で
相
殺
さ
れ
て
し
ま

い
ま
す
。

そ
の
た
め
、「
適
正
な
価
格
転
嫁
」

を
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

「
稼
ぐ
力
」
を
強
化
す
れ
ば
、
企
業
と

し
て
さ
ら
に
成
長
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
私
た
ち
は
、
価
格
交
渉
力
向
上
の

支
援
も
行
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
の
強
み
を
ア
ピ
ー
ル

す
る
こ
と
も
大
切
で
す
ね
。

私
は
副
会
頭
の
時
、
岡
崎
も
の
づ
く

り
推
進
協
議
会
の
会
長
を
し
て
い
ま
し

た
。
産
学
官
連
携
を
通
じ
岡
崎
地
域
の

も
の
づ
く
り
事
業
所
の
よ
り
一
層
の
活

性
化
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
す
る
会
で

す
。
そ
こ
で
は
、
2
年
に
1
度
「
も
の

づ
く
り
岡
崎
フ
ェ
ア
」
を
開
催
し
て
お

り
、　

今
ま
で
知
ら
な
か
っ
た
多
く
の

発
見
が
あ
り
ま
し
た
。
出
展
さ
れ
た
企

業
は
各
社
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
持
っ
て

い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
そ
れ
を
上
手
く

発
信
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
企
業

経済月報 2026.9　　16

この人に聞く



そ
し
て
、
仕
入
れ
た
材
料
を
最
先
端

の
設
備
を
用
い
て
自
社
工
場
で
加
工
し

て
い
ま
す
。
鋸の
こ
ば
ん盤

に
よ
る
切
断
の
ほ
か
、

精
密
切
断
も
手
が
け
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
研
磨
、
プ
レ
ス
、
溶
接
、

切
削
（
削
り
出
し
）
と
い
っ
た
機
械
加

工
・
表
面
処
理
ま
で
対
応
し
、
お
客
さ

ま
の
工
程
を
削
減
す
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

量
産
品
は
も
ち
ろ
ん
、
大
学
と
の
共

同
研
究
で
使
用
す
る
よ
う
な
特
殊
な
試

作
品
の
加
工
実
績
も
多
く
有
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、「
こ
う
い
う
環
境
で
使
い
た

い
が
、
ど
の
金
属
が
最
適
か
」「
コ
ス

ト
を
抑
え
る
た
め
の
加
工
方
法
は
何

か
」
と
い
っ
た
お
客
さ
ま
か
ら
の
ご
相

談
に
対
し
て
、
最
適
な
素
材
選
定
や
形

状
を
提
案
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

事
業
の
概
要
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ

い
。当

社
は
、
自
動
車
、
航
空
機
、
工
作

機
械
な
ど
の
モ
ノ
づ
く
り
産
業
を
支
え

る
「
特
殊
鋼
・
非
鉄
金
属
の
専
門
商
社 

兼 

加
工
メ
ー
カ
ー
」
で
す
。
単
に
材

料
を
仕
入
れ
て
売
る
だ
け
で
な
く
、
お

客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
最
適
な
形

状
・
状
態
に
加
工
し
て
届
け
る
一
貫
体

制
を
採
っ
て
い
ま
す
。

特
殊
鋼
で
は
、
国
内
外
の
主
要
鉄
鋼

メ
ー
カ
ー
か
ら
調
達
し
た
多
種
多
様
な

高
機
能
金
属
材
料
を
販
売
し
て
い
ま

す
。
た
と
え
ば
工
具
鋼
・
金
型
用
鋼
は
、

モ
ノ
づ
く
り
の
「
型
」
と
な
る
非
常
に

硬
く
頑
丈
な
鋼
材
で
す
。
構
造
用
鋼
・

ス
テ
ン
レ
ス
は
、
自
動
車
部
品
や
各
種

機
械
の
フ
レ
ー
ム
な
ど
に
使
わ
れ
ま
す
。

ほ
か
に
も
、
チ
タ
ン
、
ア
ル
ミ
ニ
ウ

ム
、
ニ
ッ
ケ
ル
合
金
と
い
っ
た
、
軽
量

化
や
耐
熱
性
が
求
め
ら
れ
る
先
端
分
野

向
け
の
素
材
（
非
鉄
金
属
）
も
豊
富
に

取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

株式会社Ｎｔｏｃ（エヌトク）

代表取締役 中島 伸夫 氏

代
は
、出
資
会
員
の
代
表
と
し
て
、会
員
の

総
意
を
当
金
庫
の
経
営
に
反
映
す
る
重
要

な
役
割
を
担
う
。
任
期
は
３
年
で
、当
金
庫
の
総
代

数
は
２
０
３
名（
２
０
２
６
年
５
月
末
現
在
）。

　

本
シ
リ
ー
ズ
は
、２
０
２
５
年
に
総
代
に
選
出
さ

れ
た
方
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
掲
載
し
て
い
き
ま
す
。

総経 歴

創
業
60
年
以
上
の
歴
史
を

持
つ
特
殊
鋼・
非
鉄
金
属
の

専
門
商
社
兼
加
工
メ
ー
カ
ー

圧
倒
的
な
切
断・加
工
技
術

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
の
加
工
体
制
を
と
っ
て

い
る
の
で
す
ね
。

材
料
の
調
達
、
一
次
加
工
（
切
断
）、

二
次
加
工
（
機
械
加
工
）
ま
で
、
す
べ

て
自
社
で
完
結
さ
せ
る
「
ワ
ン
ス
ト
ッ

ステンレス丸棒ステンレス丸棒 精密加工製品例精密加工製品例

工具鋼平鋼工具鋼平鋼帯鋸切断機帯鋸切断機
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新総代に聞く新総代に聞く

1967年生まれ。91年富山大学工学部を卒業後、大同興業入社。95年中島特殊
鋼株式会社入社、2013年代表取締役就任。2025年株式会社Ｎｔｏｃ代表取締
役就任。

会社概要
【会 社 名】　株式会社Ｎｔｏｃ（大府支店お取引先）
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【設　　立】　1979年2月（創業1964年4月）
【資 本 金】　10百万円　　
【従 業 員】　119名（グループ会社含む）（2026年7月末時点）
【事業内容】　特殊鋼及び非鉄金属の販売・加工



プ
加
工
体
制
」
は
当
社
の
最
大
の
強
み

と
考
え
て
い
ま
す
。
一
般
的
な
材
料
商

社
で
は
「
切
断
し
て
納
品
」
で
終
わ
り

ま
す
が
、
当
社
は
「
す
ぐ
に
使
え
る
部

品
・
部
材
の
状
態
」
に
し
て
お
届
け
で

き
る
た
め
、
多
く
の
製
造
業
の
お
客
さ

ま
か
ら
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
加
工
を
可
能
に
し
て

い
る
要
因
の
一
つ
に
、
当
社
が
構
え
る

８
工
場
の
う
ち
５
つ
が
、
大
府
市
北
崎

町
遠
山
に
集
結
し
て
い
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
各
工
程
に
繋
が

り
を
持
た
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

そ
の
結
果
、
①
複
数
の
加
工
業
者
へ

材
料
を
移
動
さ
せ
る
手
配
や
輸
送
時
間

が
不
要
に
な
り
納
期
を
大
幅
に
短
縮
で

き
る
、
②
材
料
手
配
、
切
断
、
研
磨
、

削
り
出
し
な
ど
の
発
注
・
納
期
管
理
の

窓
口
が
一
か
所
で
完
結
で
き
る
、
③
切

断
か
ら
最
終
仕
上
げ
ま
で
一
貫
し
て
品

質
管
理
で
き
る
、
④
各
工
程
で
発
生

す
る
中
間
マ
ー
ジ
ン
や
物
流
コ
ス
ト
を

カ
ッ
ト
で
き
る
、
と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト

を
お
客
さ
ま
に
提
供
で
き
て
い
ま
す
。

日
本
有
数
の
マ
ル
チ
切
断・
加
工
設
備

を
備
え
て
い
る
と
伺
い
ま
し
た
。

80
台
以
上
の
多
種
多
様
（
マ
ル
チ
）

な
切
断
機
・
加
工
機
を
保
有
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
に
よ
り
月
間
約
５
０
０
万
個

以
上
の
切
断
能
力
を
有
し
、
自
動
車
の

重
要
保
安
部
品
な
ど
を
中
心
に
生
産
し

て
い
ま
す
。

材
質
・
形
状
・
精
度
・
数
量
な
ど
に

お
け
る
お
客
さ
ま
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に

対
応
す
る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
設
備
を

揃
え
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
素
材
の
硬
さ
や
製
品
の
用

途
に
合
わ
せ
て
、多
彩
な
切
断
工
法（
マ

ル
チ
カ
ッ
ト
）
か
ら
適
切
な
切
断
方
法

が
選
択
で
き
ま
す
。

超
硬
丸ま
る
の
こ鋸
切
断
や
バ
ン
ド
ソ
ー
切
断

は
、
鋼
材
を
高
速
か
つ
正
確
に
切
断
す

る
の
で
、
量
産
品
加
工
の
大
幅
な
ス

ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
ま
す
。

ま
た
当
社
は
、
熱
を
発
生
さ
せ
ず
に

あ
ら
ゆ
る
素
材
を
複
雑
な
形
に
切
り
出

せ
る「
ア
ブ
レ
シ
ブ
ウ
ォ
ー
タ
ー
ジ
ェ
ッ

ト
カ
ッ
タ
ー
」
を
保
有
し
て
お
り
、
熱

に
よ
る
変
形
を
嫌
う
チ
タ
ン
、
ス
テ
ン

レ
ス
、
ア
ル
ミ
な
ど
の
難
削
材
や
、
複

雑
な
異
形
品
の
切
り
出
し
に
威
力
を
発

揮
し
ま
す
。

アブレシブウォータージェットカッター

ウォータージェット加工例① ウォータージェット加工例② ウォータージェット加工工程

さ
ら
に
、
切
断
工
程
と
同
時
に
高
い

付
加
価
値
を
つ
け
る
設
備
を
イ
ン
ラ
イ

ン
化
し
て
い
ま
す
。
測
長
・
重
量
管
理

切
断
は
、
切
断
し
な
が
ら
「
長
さ
」
や

「
重
量
」
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
測
定
・

管
理
し
、
鍛
造
の
母
材
と
し
て
狂
い
の

な
い
精
度
を
保
証
し
ま
す
。
キ
ズ
防
止

受
け
（
ハ
ン
ド
）
機
能
に
よ
り
、
切
断

さ
れ
た
長
い
製
品
を
ロ
ボ
ッ
ト
ハ
ン
ド

が
優
し
く
受
け
止
め
て
箱
に
排
出
す
る

こ
と
で
、
落
下
痕
や
打
痕
キ
ズ
を
極
限

ま
で
低
減
し
ま
す
。
イ
ン
ラ
イ
ン
端
面

加
工
・
洗
浄
は
、
切
断
後
、
そ
の
場
で

両
端
面
の
「
Ｃ
面
取
り
（
バ
リ
取
り
）」

や
、
表
面
の
油
を
除
去
す
る
「
材
料
洗

浄
」
ま
で
自
動
で
行
う
も
の
で
す
。

ほ
か
に
も
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
向
け

製
品
な
ど
の
増
産
や
さ
ら
な
る
高
精
度

化
の
要
求
に
対
応
す
る
た
め
、
Ｃ
Ｎ
Ｃ

精
密
自
動
旋
盤
な
ど
の
先
進
設
備
を
順

次
増
強
し
て
お
り
、
切
削
・
仕
上
げ
の

キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
も
拡
大
し
て
い
ま
す
。

「
多
品
種
小
ロ
ッ
ト・
難
削
材
加
工
」も

強
み
の
一
つ
だ
そ
う
で
す
ね
。

「
１
個
だ
け
作
っ
て
ほ
し
い
」「
他
社

で
硬
す
ぎ
て
切
れ
な
い
と
断
ら
れ
た
」

と
い
っ
た
ご
注
文
に
も
、
柔
軟
に
対
応

し
て
い
ま
す
。
月
間
約
５
０
０
万
個
の

大
量
生
産
を
行
う
一
方
で
、「
多
品
種

小
ロ
ッ
ト
」
や
「
チ
タ
ン
・
イ
ン
コ
ネ

ル
な
ど
の
難
削
材
加
工
」
の
分
野
に
お

い
て
も
、
当
社
の
技
術
力
は
各
業
界
か

ら
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

こ
う
し
た
多
品
種
小
ロ
ッ
ト
・
難
削

材
加
工
に
対
応
す
る
た
め
、「
１
個
か

ら
」
を
可
能
に
す
る
試
作
・
小
ロ
ッ
ト

専
用
の
加
工
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。

大
量
生
産
ラ
イ
ン
と
は
完
全
に
切
り
離

し
た
ラ
イ
ン
に
よ
り
、
大
学
や
研
究
機

関
と
の
共
同
研
究
部
品
、
レ
ー
シ
ン
グ

カ
ー
の
カ
ス
タ
ム
パ
ー
ツ
、
航
空
宇
宙

分
野
の
試
作
品
と
い
っ
た
、
極
め
て
高

い
精
度
が
求
め
ら
れ
る
多
品
種
小
ロ
ッ

ト
の
オ
ー
ダ
ー
に
対
応
で
き
る
の
で
す
。

ま
た
、
独
立
系
商
社
と
し
て
、
工
具
鋼
、

CNC精密自動施盤CNC精密自動施盤 アルミ異形材切断機アルミ異形材切断機

面取り加工面取り加工加工品の梱包加工品の梱包
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非
鉄
金
属
な
ど
豊
富
な
素
材
ス
ト
ッ
ク

が
あ
る
た
め
、「
必
要
な
材
料
を
、
必

要
な
量
だ
け
、
す
ぐ
に
切
っ
て
加
工
す

る
」と
い
う
ス
ピ
ー
ド
対
応
も
可
能
で
す
。

さ
ら
に
、
難
削
材
の
加
工
に
は
金
属

ご
と
の
特
性
を
見
極
め
る
熟
練
の
「
技

術
・
経
験
値
」
が
不
可
欠
で
す
。
当
社

に
は
経
験
豊
富
な
技
術
者
が
多
数
い
る

こ
と
か
ら
、こ
れ
を
可
能
に
し
て
い
ま
す
。

日
本
の
科
学
技
術
や
宇
宙

開
発
の「
縁
の
下
の
力
持
ち
」

大
学
等
と
進
め
て
い
る「
産
学
官
連
携
」

で
の
加
工
実
績
や
共
同
研
究
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

当
社
は
、
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
や
実
験
装

置
と
い
っ
た
実
物
を
形
に
す
る
「
製
造

パ
ー
ト
ナ
ー
」
と
し
て
、
東
京
大
学
、

京
都
大
学
、
名
古
屋
大
学
、
東
北
大
学

な
ど
の
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
大
学

や
、
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
（
宇
宙
航
空
研
究
開
発

機
構
）、
国
立
天
文
台
と
い
っ
た
国
家

規
模
の
宇
宙
・
天
文
・
科
学
研
究
機
関

を
支
え
て
い
ま
す
。

大
学
や
宇
宙
開
発
の
現
場
で
は
、「
こ

れ
ま
で
に
な
い
新
し
い
金
属
」
や
「
削

る
と
壊
れ
て
し
ま
う
超
デ
リ
ケ
ー
ト
な

複
合
素
材
」が
研
究
対
象
に
な
り
ま
す
。

産
学
官
連
携
に
お
け
る
加
工
実
績
と

し
て
は
、
①
航
空
宇
宙
・
探
査
機
向
け

試
作
部
品
と
し
て
、
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
や
大
学

の
宇
宙
工
学
研
究
室
向
け
に
超
過
酷
な

宇
宙
空
間
（
極
低
温
・
超
高
温
）
に
耐

え
る
特
殊
耐
熱
鋼
や
チ
タ
ン
を
用
い

た
、
構
造
・
駆
動
系
パ
ー
ツ
の
試
作
加

工
（
小
惑
星
探
査
機
「
は
や
ぶ
さ
」
の

重
要
部
品
・
実
験
部
材
の
加
工
供
給
な

ど
）、
②
天
体
観
測
・
精
密
測
定
装
置

の
基
幹
パ
ー
ツ
と
し
て
、
国
立
天
文
台

や
研
究
所
向
け
に
わ
ず
か
な
熱
歪
み
も

許
さ
れ
な
い
精
密
観
測
装
置
用
の
金
属

ブ
ロ
ッ
ク
の
精
密
切
断
お
よ
び
一
次
加

工
、
③
自
動
車
産
業
向
け
次
世
代
技
術

の
先
行
開
発
と
し
て
、
名
古
屋
大
学
な

ど
と
連
携
し
未
来
の
Ｅ
Ｖ
（
電
気
自
動

車
）
に
実
装
さ
れ
る
、
超
軽
量
な
新
合

金
や
複
合
素
材
の
強
度
テ
ス
ト
用
試
験

片
（
テ
ス
ト
ピ
ー
ス
）
の
切
り
出
し
や

初
期
治
具
の
製
作
が
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
機
関
か
ら
選
ば
れ
る
の
は
、

当
社
が
こ
れ
ら
を
問
題
な
く
処
理
で
き

る
独
自
の
技
術
を
有
し
て
い
る
か
ら
だ

と
自
負
し
て
い
ま
す
。

事
業
会
社

株
式
会
社
Ｎ
ｔ
ｏ
ｃ

昨
年
、組
織
の
再
編
を
行
い
ま
し
た
。

２
０
２
５
年
９
月
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
（
持
株
会
社
）
制
へ
と
移
行
し
ま

し
た
。
中
島
特
殊
鋼
株
式
会
社
は
グ

ル
ー
プ
全
体
の
戦
略
・
管
理
を
担
う
持

株
会
社
と
な
り
、
事
業
会
社
「
株
式
会

社
Ｎ
ｔ
ｏ
ｃ
（
エ
ヌ
ト
ク
）」
を
傘
下

に
置
く
経
営
組
織
に
し
ま
し
た
。

背
景
に
は
、
創
業
か
ら
60
年
以
上
が

経
過
し
、
時
代
の
変
化
と
と
も
に
事
業

内
容
も
大
き
く
広
が
っ
て
き
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
創
業
当
初
は
、
特
殊
鋼
を

中
心
と
し
た
素
材
の
販
売
が
メ
イ
ン

だ
っ
た
の
が
、
お
客
さ
ま
の
多
様
な

ニ
ー
ズ
に
応
え
よ
う
と
、
切
断
や
加
工

な
ど
製
造
分
野
も
手
が
け
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
扱
う
材
料
も
、
現
在
で
は

特
殊
鋼
以
外
に
、
非
鉄
金
属
や
鋼
管
、

パ
イ
プ
材
、
素
材
も
カ
ー
ボ
ン
や
樹
脂

も
含
め
た
金
属
以
外
の
複
合
材
に
ま
で

広
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。

「
特
殊
鋼
」
と
社
名
に
あ
る
の
に
、

事
業
内
容
や
取
扱
品
目
に
ず
い
ぶ
ん
広

が
り
を
見
せ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
で
、

「
社
名
を
変
え
よ
う
」
と
な
っ
た
の
で

す
。
同
時
に
、
社
員
に
対
し
て
「（
特

殊
鋼
だ
け
で
な
く
）
会
社
も
変
わ
っ
て

い
く
の
で
、
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
込
め
て
い
ま
す
。

社名「Ｎｔｏｃ（エヌトク）」の由来

長年親しまれた「中島特殊鋼」のアイデンティティ
と未来への変革を組み合わせて命名された。大きく5つ
の想いが込められている。

Ｎ：�中島特殊鋼の歴史継承、および日本（NIPPON）の製
造業としての誇りを持つ。

Ｔ：�祖業であり主製品である特殊鋼のＴ。私たちが大切
にしている「鋼に心」を忘れないことと、社訓のひと
つ「信用を第一義とする（TRUST）」を受け継いでいる。　

Ｏ：�組織の一体感（One Team）を持って地域や業界で一
番（No.1）を目指す企業となること。

Ｃ：�得意分野 で あ り 日本一 の 切断 を 誇 る（Cutting）。
お客様や社員に対して思いやりを持って接する

「Consideration（思いやり）」。

今
後
の
方
向
性
や
事
業
へ

の
取
り
組
み

今
後
の
自
動
車
部
品
加
工
へ
の
取
り
組

み
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

当
社
に
お
い
て
売
上
高
の
多
く
を
占

め
る
自
動
車
業
界
は
、「（
Ｅ
Ｖ
化
・
軽

量
化
に
よ
る
）
１
０
０
年
に
１
度
の
変

革
期
」
を
迎
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
ピ

ン
チ
で
は
な
く
「
大
き
な
成
長
機
会
」

と
捉
え
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に

取
組
ん
で
い
ま
す
。

Ｅ
Ｖ
は
重
い
バ
ッ
テ
リ
ー
を
積
む
た

め
、
車
体
を
軽
く
す
る
こ
と
が
航
続
距

離
を
伸
ば
す
た
め
の
至
上
命
題
で
す
。

当
社
で
は
「
軽
量
化
ニ
ー
ズ
」
へ
の
対

応
と
し
て
、
鉄
よ
り
軽
く
て
強
い
「
チ

タ
ン
」「
ア
ル
ミ
」
や
、
次
世
代
素
材

「
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
（
炭
素
繊
維
強
化
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
）」
の
加
工
体
制
が
確
立
さ
れ

て
い
ま
す
。
熱
を
出
さ
ず
に
切
断
で
き

る
「
ウ
ォ
ー
タ
ー
ジ
ェ
ッ
ト
技
術
」
を

武
器
に
、
Ｅ
Ⅴ
向
け
の
新
型
軽
量
パ
ー

ツ
や
足
回
り
部
品
の
受
注
拡
大
を
狙
っ

て
い
き
ま
す
。

世
界
的
に
需
要
が
再
評
価
さ
れ
て
い

る
駆
動
系
シ
ス
テ
ム
（e

イ
ー
ア
ク
ス
ル

-A
xle

な
ど
）

Ｎｔｏｃの公式キャラクター「エヌトクン」
YouTubeの公式動画で初めてお披露目されたほか、

LINEスタンプなどもリリースされている。名鉄「前後駅」
や名鉄「刈谷駅」に看板がある。
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は
、
主
要
取
引
先
の
ア
イ
シ
ン
や
デ
ン

ソ
ー
な
ど
が
強
み
を
持
っ
て
い
る
分
野

で
す
。
当
社
は
、
月
間
約
５
０
０
万
個

の
切
断
能
力
を
有
し
て
い
る
の
で
、
こ

れ
ら
重
要
保
安
部
品
の
量
産
加
工
を
安

定
し
て
支
え
続
け
る
こ
と
が
可
能
で

す
。
さ
ら
に
強
固
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
を
維
持
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
の
加
工
体
制

を
さ
ら
に
深
化
さ
せ
、
単
に
素
材
を
切

る
だ
け
で
な
く
、「
６
面
フ
ラ
イ
ス
・

ガ
ン
ド
リ
ル（
深
穴
あ
け
）・
精
密
加
工
・

特
殊
溶
接
と
い
っ
た
後
工
程
ま
で
対
応

で
き
ま
す
」
と
い
う
提
案
を
一
層
強
調

し
て
い
き
ま
す
。

自
動
車
メ
ー
カ
ー
側
に
と
っ
て
「
Ｎ

ｔ
ｏ
ｃ
に
頼
め
ば
、
そ
の
ま
ま
組
み
立

て
ラ
イ
ン
に
流
せ
る
状
態
（
完
成
品
に

近
い
形
）
で
届
く
」
を
可
能
に
す
る
こ

と
で
、
他
社
が
真
似
で
き
な
い
高
い
付

加
価
値
と
取
引
の
継
続
性
を
生
み
出
し

て
い
き
ま
す
。

事
業
戦
略
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
に
考
え

て
い
ま
す
か
。

当
社
の
お
客
さ
ま
の
多
く
は
、
日
本

を
代
表
す
る
企
業
で
す
。
そ
う
し
た
お

客
さ
ま
が
求
め
る
高
度
な
環
境
対
応
や

デ
ジ
タ
ル
管
理
体
制
（
ト
レ
ー
サ
ビ
リ

テ
ィ
な
ど
）
に
し
っ
か
り
応
え
得
る
企

業
体
制
を
構
築
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
そ
れ
だ
け
で
な
く
、
お
客
さ
ま
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
守
り
抜
く
こ
と

が
肝
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
れ
に
対
応
す
る
に
は
、
多
様
な
人

材
を
採
用
す
る
こ
と
や
、
企
業
の
強
靭

化
を
進
め
る
た
め
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト

ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
の
活
用

が
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｄ
Ｘ
に
お
い
て
は
、
２
０
２
５
年
に

「
経
営
企
画
室
」
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

専
任
者
を
中
心
に
社
内
業
務
の
デ
ジ
タ

ル
化
を
さ
ら
に
推
し
進
め
、
短
納
期
か

つ
高
精
度
な
要
望
に
即
座
に
応
え
ら
れ

る
体
制
を
強
化
す
る
だ
け
で
な
く
、
社

内
の
あ
ら
ゆ
る
部
署
に
あ
る
「
日
々
の

困
り
ご
と
」
を
デ
ジ
タ
ル
技
術
で
具
体

的
に
解
決
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま

す
。
Ｄ
Ｘ
推
進
が
、
結
果
と
し
て
従
業

員
に
と
っ
て
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を

作
り
、
生
産
性
の
向
上
に
繋
が
っ
て
い

く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

総
代
と
し
て
当
金
庫
に
期
待
さ
れ
る
こ

と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

当
社
で
も
自
動
車
関
係
を
始
め
、
業

界
の
情
報
を
ま
ず
ネ
ッ
ト
で
知
っ
た
り

す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
や
は
り
情
報

を
い
ち
早
く
手
に
入
れ
る
こ
と
は
重
要

だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
辺
り
を
踏
ま
え

て
、
金
融
機
関
特
有
の
情
報
を
提
供
し

て
頂
け
れ
ば
、
大
変
参
考
に
な
る
と
思

い
ま
す
。

当
社
も
生
き
残
っ
て
行
こ
う
と
す
れ

ば
、
協
業
や
業
務
提
携
、
さ
ら
に
は
他

社
と
の
合
併
も
な
い
と
は
言
え
な
い
で

し
ょ
う
。

タ
イ
ム
リ
ー
な
情
報
や
経
営
ノ
ウ
ハ

ウ
を
ご
提
供
し
て
い
た
だ
け
る
こ
と
は
、

当
社
と
し
て
も
本
業
に
ど
っ
ぷ
り
と
専

念
で
き
る
こ
と
に
繋
が
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

本社および本社工場 丸鋸切断機

（左）経営企画室 室長 中島侑亮 氏（左）経営企画室 室長 中島侑亮 氏

1964年	 特殊鋼専売会社として、名古屋市南区に中島利一が創業。

1966年	 刈谷営業所を開設。　

1968年	 名古屋市天白区に本社・倉庫建設。　

1979年	 飯田営業所を開設。　　

1985年	 法人組織、中島特殊鋼株式会社としてスタート。　

1988年	 愛知県大府市に倉庫・加工センター建設。本社機能を移転。　

1996年	 資本金1,000万円に増資。

2001年2月	 第2工場を開設、操業。

2003年6月	 横根工場を開設、操業。

2004年	 ISO9001認証取得（JQA-QMA10595）。

2008年	 グループ会社　メタルニクス株式会社設立。

2010年3月	 第3工場を開設、操業。

2012年5月	 アブレシブウォータージェットの導入開始。

2013年9月	 ISO 9001 JQAからBSKへの認証移転（BSK0289）。

2013年12月	 代表取締役に中島伸夫就任。

2014年6月	 第5工場を開設、操業。　　　

2016年12月	 エコアクション21認証取得（0011581）。

2017年4月	 ウエルディング工場の閉鎖、加工工場への事業集約。

2018年9月	 北崎IC工場を開設。

2021年7月	 みよし工場を開設。

2023年	 ㈱光源鉄工所と資本提携。

2025年	 事業会社　株式会社Ｎｔｏｃ（エヌトク）を設立。　

会社沿革

経済月報 2026.9　　2425　　経済月報 2026.9

新総代に聞く新総代に聞く



こ
じ
ま
障
が
い
者
就
労
支
援
セ
ン
タ
ー

豊
田
市
さ
く
ら
ワ
ー
ク
ス

「
や
れ
ば
で
き
る
」を
合
言
葉
に

障
が
い
者
と
社
会
を
つ
な
ぐ

トピックス

社会福祉法人こじま福祉会

専務理事 鈴木 教
のり

仁
ひと

 氏

豊
田
市
さ
く
ら
ワ
ー
ク
ス
の
事
業
概
要

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

さ
く
ら
ワ
ー
ク
ス
は
、
就
労
移
行
支

援
・
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
の
事
業
所
で

す
。
運
営
は
当
福
祉
会
が
豊
田
市
よ
り

委
託
を
受
け
て
行
っ
て
お
り
、
官
民
一

体
と
な
っ
た
こ
の
ケ
ー
ス
は
全
国
初
の

事
例
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
同
敷

地
内
に
は
、
さ
く
ら
ワ
ー
ク
ス
と
同
時

に
開
所
し
た
就
労
継
続
支
援
Ａ
型
事
業

所
の
「
こ
じ
ま
キ
ャ
ン
パ
ス
さ
く
ら
工

1
9
9
3
年
に
身
体
障
が
い
者
通

所
授
産
施
設
と
し
て
豊
田
市
に
よ
っ

て
設
立
さ
れ
た「
豊
田
市
さ
く
ら

ワ
ー
ク
ス
」は
、就
労
移
行
支
援
と

就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
を
一
体
的
に

提
供
し
て
お
り
、ク
ッ
キ
ー
の
製
造

事
業
を
通
し
て
障
が
い
者
の
自
立

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。事
業
の
詳

細
や
各
種
取
り
組
み
に
つ
い
て
、施

設
を
運
営
す
る
社
会
福
祉
法
人
こ

じ
ま
福
祉
会
の
鈴
木
教
仁
専
務
理

事
に
お
話
を
伺
っ
た
。

場
」
が
隣
接
し
て
い
ま
す
。

さ
く
ら
ワ
ー
ク
ス
で
は
当
初
、
自
動

車
部
品
の
製
造
を
行
っ
て
い
ま
し
た

が
、
1
9
9
5
年
か
ら
ク
ッ
キ
ー
事
業

に
転
換
し
て
い
ま
す
。
ク
ッ
キ
ー
の
主

な
納
品
先
は
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
様
の
販

売
店（
デ
ィ
ー
ラ
ー
）や
大
手
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
通
販
会
社
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

デ
ィ
ー
ラ
ー
で
は
お
客
様
へ
の
ノ
ベ
ル

テ
ィ
と
し
て
、
通
販
会
社
で
は
従
業
員

の
方
々
へ
配
布
す
る
福
利
厚
生
と
し
て

ご
注
文
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ま
た
、
こ
じ
ま
福
祉
会
の
運
営
母
体

で
あ
る
小
島
プ
レ
ス
工
業
と
そ
の
グ

ル
ー
プ
会
社
で
は
従
業
員
の
誕
生
日
に

ク
ッ
キ
ー
を
贈
る
福
利
厚
生
が
あ
り
、

そ
の
た
め
に
年
間
約
６
０
０
０
セ
ッ
ト

を
納
め
て
い
ま
す
。
多
く
の
福
祉
事
業

所
で
は
一
般
の
お
客
様
を
対
象
と
し
た

B to C

で
事
業
を
行
っ
て
い
る
の
に

対
し
、
さ
く
ら
ワ
ー
ク
ス
で
は
企
業
・

団
体
様
に
向
け
たB to B

で
事
業
を

行
っ
て
い
る
の
が
特
徴
で
す
。

ク
ッ
キ
ー
事
業
を
行
う
よ
う
に
な
っ
た

き
っ
か
け
は
何
で
す
か
。

き
っ
か
け
は
小
島
プ
レ
ス
工
業
の
当

時
の
会
長
で
、
当
会
の
初
代
理
事
長
で

も
あ
っ
た
小
島
鐐り
ょ
う
じ
ろ
う

次
郎
氏
の
鶴
の
一
声

で
し
た
。

ク
ッ
キ
ー
事
業
を
始
め
る
前
は
、
自

動
車
用
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
を
束
ね
る

ベ
ル
ト
ク
ラ
ン
プ
を
製
造
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
そ
れ
で
は
就
労
支
援
利
用
者

が
仕
事
に
対
す
る
達
成
感
を
得
難
く
、

自
動
車
部
品
を
作
っ
て
い
る
と
い
う
自

覚
も
持
ち
に
く
い
の
で
は
な
い
か
と
い

う
声
が
挙
が
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
会
長

が
『
だ
っ
た
ら
ク
ッ
キ
ー
を
や
ろ
う
』
と

提
案
し
た
の
で
す
。
当
時
、
私
は
会
長

の
秘
書
を
務
め
て
い
ま
し
た
が
、な
ぜ
ク
ッ

キ
ー
だ
っ
た
の
か
は
今
で
も
わ
か
り
ま

せ
ん
。た
だ
、自
動
車
部
品
と
違
っ
て
ク
ッ

キ
ー
な
ら
生
地
を
作
り
、焼
き
あ
げ
、パ
ッ

ケ
ー
ジ
に
収
め
る
と
こ
ろ
ま
で
携
わ
れ
る
。

お
客
様
か
ら
ク
ッ
キ
ー
に
対
す
る
反
響

も
い
た
だ
い
た
り
す
る
の
で
、
も
の
づ
く

り
の
お
も
し
ろ
さ
や
達
成
感
、
何
よ
り

仕
事
に
対
す
る
や
り
が
い
を
見
出
せ
る

と
考
え
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

過去に納品した企業向け商品のパッケージ

▼就労継続支援Ａ型
障がいを持っていても、一定の支援を受けながら
事業所と雇用契約を結んで働くことができる障が
い福祉サービス。

▼就労継続支援Ｂ型
障がいの影響で一般就労が難しい人でも、雇用契
約を結ばずに就労の機会を得られる障がい福祉
サービス。

１日の就労時間は各事業所で様々だが、こじま福
祉会の施設ではＡ・Ｂ型いずれも１日８時間を原則
としている。就労の対価は、Ａ型は雇用契約に基
づき、最低賃金以上の給料が保障され支払われる。
Ｂ型は雇用契約を結んでいないため、クッキーの
収益を分配して「工賃」として支払われる。

さくら工場内で従事する就労支援利用者

【就労継続支援Ａ型とＢ型の違い】

初
代
理
事
長
の
鶴
の
一
声
で

ク
ッ
キ
ー
事
業
を
開
始
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自
動
車
部
品
製
造
か
ら
ク
ッ
キ
ー
製
造

へ
の
転
換
は
、あ
ま
り
に
も
畑
違
い
な

印
象
で
す
。

ク
ッ
キ
ー
事
業
を
始
め
て
最
初
に

作
っ
た
ク
ッ
キ
ー
は
、
豊
田
市
美
術
館

の
開
館
を
記
念
し
た
も
の
で
し
た
。

ク
ッ
キ
ー
の
表
面
に
は
、
美
術
館
の
姿

を
そ
の
ま
ま
転
写
し
た
よ
う
な
細
か
な

デ
ザ
イ
ン
が
施
さ
れ
ま
し
た
。
細
か
す

ぎ
て
型
の
製
作
や
ク
ッ
キ
ー
の
造
形
に

大
変
苦
労
し
た
よ
う
で
す
が
、
現
在
で

は
自
動
車
型
な
ど
の
当
所
独
自
の
デ
ザ

イ
ン
が
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

2
0
1
6
年
か
ら
は
、
主
に
さ
く
ら

工
場
の
Ｃ
Ａ
Ｄ
と
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
で

内
製
し
た
型
を
使
用
し
て
製
造
し
て
い

ま
す
。
Ｃ
Ａ
Ｄ
の
操
作
技
術
を
習
得
し

た
利
用
者
が
、
図
面
を
作
成
し
、
型
を

製
作
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
自
動
車

部
品
の
製
造
で
培
っ
た
小
島
グ
ル
ー
プ

の
金
型
や
設
備
技
術
の
支
援
に
よ
り
、

精
巧
な
表
現
を
し
た
意
匠
の
ク
ッ
キ
ー

が
誕
生
し
ま
す
。

そ
の
方
の
指
導
の
下
で
レ
シ
ピ
を
作
り

上
げ
、
現
在
も
変
え
て
い
ま
せ
ん
。
生

地
作
り
で
は
、
厳
選
し
た
国
産
バ
タ
ー

や
国
産
卵
な
ど
、
良
質
な
材
料
を
使
用

し
ま
す
。
着
色
料
な
ど
の
食
品
添
加
物

は
も
ち
ろ
ん
、
マ
ー
ガ
リ
ン
や
シ
ョ
ー

ト
ニ
ン
グ
も
一
切
使
い
ま
せ
ん
。
毎
週

検
食
を
行
い
、
そ
の
研
究
家
の
先
生
に

も
定
期
的
に
味
の
チ
ェ
ッ
ク
を
し
て
も

ら
い
、
お
客
様
に
変
わ
ら
ぬ
美
味
し
さ

を
提
供
で
き
る
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。

毎
日
ど
れ
ぐ
ら
い
の
量
を
作
ら
れ
て
い

ま
す
か
。

１
日
に
８
千
枚
ぐ
ら
い
で
す
。
繁

忙
期
に
は
、
１
日
に
１
万
枚
か
ら

１
万
２
千
枚
ほ
ど
を
作
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
き
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う

と
き
に
は
、
製
造
設
備
が
あ
る
さ
く
ら

工
場
で
も
作
っ
て
い
ま
す
。
か
つ
て
は
、

さ
く
ら
工
場
で
日
勤
・
夜
勤
の
二
交
代

制
を
敷
い
て
ク
ッ
キ
ー
作
り
を
し
て
い

た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
、
長
年
追
求

し
て
き
た
良
品
率
の
向
上
や
効
率
化
の

お
か
げ
で
、
少
し
残
業
を
す
る
程
度
で

間
に
合
う
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

さくらワークス製のクッキー

現在の３Ｄプリンター製のクッキー型最初のクッキー型

ク
ッ
キ
ー
の
味
は
ど
の
よ
う
に
し
て
決

め
ら
れ
た
の
で
す
か

当
初
か
ら
、
あ
る
西
洋
菓
子
研
究
家

の
方
に
監
修
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

小
島
グ
ル
ー
プ
で
は
、職
場
の
課
題
解

決
を
目
指
す
小
規
模
グ
ル
ー
プ
で
の
活

動（
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
）に
力
を
入
れ
て
お

ら
れ
、こ
じ
ま
福
祉
会
で
も
取
り
入
れ

て
い
ま
す
ね
。

数
年
前
ま
で
小
島
グ
ル
ー
プ
で
は
、

各
社
の
代
表
サ
ー
ク
ル
が
集
ま
っ
て
改

善
事
例
の
発
表
を
す
る
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル

大
会
を
行
っ
て
い
て
、
福
祉
会
の
サ
ー

ク
ル
も
出
場
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
う

ち
の
い
く
つ
か
の
サ
ー
ク
ル
は
、
日
本

科
学
技
術
連
盟
が
主
催
す
る
全
国
大
会

に
出
場
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ
の

活
動
は
、
み
ん
な
で
集
ま
っ
て
話
し
合

う
良
い
機
会
と
な
り
ま
す
。
職
場
に
問

題
が
あ
れ
ば
自
分
た
ち
で
改
善
す
る
、

自
分
た
ち
で
で
き
る
こ
と
は
自
分
た
ち

で
す
る
、
と
い
う
姿
勢
は
と
て
も
大
事

な
こ
と
で
す
。
近
年
、
小
島
グ
ル
ー
プ

の
み
な
ら
ず
全
国
的
に
も
Q
C
サ
ー

ク
ル
活
動
が
縮
小
傾
向
に
あ
る
よ
う
で

す
が
、
我
々
と
し
て
は
人
づ
く
り
の
一

環
と
し
て
今
後
も
続
け
て
い
く
つ
も
り

で
す
。

音
楽
や
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
の
活
動
も
活
発

に
取
り
組
ん
で
い
る
よ
う
で
す
ね
。

利
用
者
そ
れ
ぞ
れ
が
、「
や
れ
ば
で

き
る
」
の
精
神
を
持
っ
て
、
ボ
ッ
チ
ャ

や
卓
球
、
陸
上
な
ど
の
競
技
に
励
ん
で

い
ま
す
。
中
に
は
、「
全
国
障
害
者
ス

ポ
ー
ツ
大
会
」
に
出
場
す
る
人
も
い
ま

す
。
た
だ
、
障
が
い
の
あ
る
方
に
と
っ

て
ス
ポ
ー
ツ
を
「
継
続
す
る
」
と
い
う

の
は
大
変
な
こ
と
で
す
。
特
別
支
援
学

校
を
卒
業
し
て
体
育
の
授
業
が
な
く
な

る
こ
と
で
、
ス
ポ
ー
ツ
を
す
る
機
会
が

な
く
な
る
か
ら
で
す
。
現
在
、
障
が
い

者
ス
ポ
ー
ツ
の
大
会
に
事
業
所
か
ら
参

加
し
て
い
る
の
は
私
た
ち
ぐ
ら
い
で
、

ほ
と
ん
ど
は
特
別
支
援
学
校
の
生
徒
さ

ん
で
す
。
さ
く
ら
ワ
ー
ク
ス
で
は
、「
機

会
が
あ
る
と
き
に
ち
ょ
っ
と
運
動
し
よ

う
」「
今
度
大
会
が
あ
る
か
ら
練
習
し

よ
う
」
と
い
っ
て
、
み
ん
な
で
ス
ポ
ー

ツ
に
取
り
組
む
文
化
が
昔
か
ら
あ
り
ま

す
。
こ
れ
は
当
所
に
関
わ
っ
た
先
人
の

方
々
が
紡
い
で
き
て
く
れ
た
も
の
で
す
。

今
後
も
継
続
し
て
い
か
な
け
れ
ば
と
感

じ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
音
楽
の
面
で
は
、
吹
奏
楽
の

「
こ
じ
ま
バ
ン
ド
」、ハ
ン
ド
ベ
ル
の「
こ

じ
ま
ハ
ー
モ
ニ
ー
」
が
、
さ
く
ら
ワ
ー

ク
ス
開
所
前
か
ら
結
成
さ
れ
、
現
在
で

も
お
昼
休
み
な
ど
の
わ
ず
か
な
時
間
に

練
習
を
行
っ
て
い
ま
す
。
聴
覚
に
障
が

い
を
持
つ
利
用
者
も
指
揮
者
や
周
り
の

人
の
動
き
を
見
な
が
ら
音
を
合
わ
せ
て
、

演
奏
す
る
楽
し
さ
を
み
ん
な
と
分
か
ち

合
っ
て
い
ま
す
。

花
づ
く
り
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま

す
。
施
設
内
で
仲
間
と
協
力
し
て
園
芸

作
業
を
す
る
こ
と
で
、
利
用
者
同
士
の

「
和
」
を
高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

地
元
地
域
と
の
交
流
も
盛
ん
で
す
ね
。

５
月
に
「
ワ
ー
キ
ャ
ン
祭
り
」
と
い

う
イ
ベ
ン
ト
を
さ
く
ら
ワ
ー
ク
ス
内
で

開
催
し
、
地
域
の
多
く
の
方
々
に
お
越

自
動
車
部
品
製
造
で
培
っ
た

技
術
を
活
用
。
ク
ッ
キ
ー
の
味

は
毎
週
の
検
食
で
品
質
を
維
持

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
や
ス
ポ
ー
ツ
で

全
国
大
会
に
出
場
。
地
域
貢
献

活
動
に
も
積
極
的
に
取
り
組
む
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し
い
た
だ
き
ま
し
た
。
和
太
鼓
チ
ー
ム

が
演
奏
を
し
た
り
、
来
場
者
に
障
が
い

者
ス
ポ
ー
ツ
の
体
験
な
ど
を
し
て
い
た

だ
い
た
り
、
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
た
の

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
の

イ
ベ
ン
ト
は
毎
年
開
催
し
て
お
り
、
今

年
の
来
場
者
数
は
昨
年
よ
り
も
増
え
ま

し
た
。
地
域
の
恒
例
行
事
と
し
て
認
識

し
て
い
た
だ
け
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
豊
田
市
内
の
老
人
ホ
ー
ム

を
訪
問
し
て
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
演
奏
を

行
っ
た
り
、
地
域
の
防
犯
パ
ト
ロ
ー
ル

や
豊
田
市
挙こ
ろ
も母
神
社
へ
の
清
掃
活
動
な

ど
を
行
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。

現
在
の
さ
く
ら
ワ
ー
ク
ス
の
在
籍
人
数

は
何
人
で
す
か
。

22
人
で
す
。
定
員
は
30
名
で
、
就
労

移
行
支
援
の
定
員
６
名
と
合
わ
せ
る
と

最
大
で
36
名
の
受
け
入
れ
が
可
能
で

す
。
在
籍
者
数
名
が
就
労
移
行
支
援
か

ら
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
、
Ａ
型
へ
と
ス

テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て
い
っ
た
こ
と
も
あ

り
、
人
数
は
定
員
よ
り
も
少
な
く
な
っ

て
い
ま
す
。

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
が
可
能
な
の
で
す
ね
。

Ｂ
型
で
何
年
か
お
勤
め
い
た
だ
く
と
、

Ａ
型
へ
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
で
き
そ
う
か

な
と
い
う
レ
ベ
ル
に
な
り
ま
す
。
そ
こ

で
実
習
を
受
け
て
い
た
だ
い
て
、
合
格

点
を
取
る
と
Ａ
型
へ
移
行
で
き
ま
す
。

こ
じ
ま
福
祉
会
は
、
同
一
法
人
の
中
に

Ａ
型
と
Ｂ
型
の
両
方
の
事
業
所
が
あ
る

の
が
特
徴
で
、
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
の
実

習
が
行
い
や
す
い
環
境
が
整
っ
て
い
ま
す
。

特
別
支
援
学
校
の
生
徒
が
卒
業
後
の
進

路
先
を
決
め
る
際
に
は
、こ
じ
ま
福
祉

会
は
有
望
な
候
補
先
に
な
る
の
で
は
な

い
で
す
か
。

我
々
は
し
っ
か
り
と
就
労
訓
練
を
重

ね
た
上
で
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
、
次
の

人
生
の
目
標
を
考
え
て
い
こ
う
と
い
う

ス
タ
ン
ス
で
運
営
を
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
が
ご
家
族
の
方
に
は
共
感
を
得
ら
れ

や
す
い
の
で
す
が
、
ま
だ
10
代
の
子
ど

も
た
ち
に
は
響
き
に
く
い
一
面
が
あ
り

ま
す
。
当
所
で
は
、
Ａ
型
も
Ｂ
型
も
１

日
８
時
間
仕
事
を
し
ま
す
。
そ
の
た
め
、

見
学
に
来
ら
れ
る
方
の
う
ち
、
十
分
に

う
ち
へ
通
所
で
き
そ
う
な
方
で
も
、
よ

り
負
担
の
少
な
い
別
の
Ｂ
型
事
業
所
を

選
ぶ
方
が
多
い
の
で
す
。
も
し
か
し
た さくらワークス内で作業をする就労支援利用者

今
後
、こ
じ
ま
福
祉
会
を
ど
う
い
っ
た

方
向
性
で
運
営
し
て
い
き
た
い
と
お
考

え
で
す
か
。

現
行
制
度
に
お
い
て
、
障
が
い
者
福

祉
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
て
い
る
方
は
、
65

歳
以
上
に
な
る
と
原
則
と
し
て
介
護
保

険
サ
ー
ビ
ス
へ
と
切
り
替
わ
っ
て
し
ま

い
、
我
々
か
ら
切
り
離
さ
れ
て
し
ま
い

ま
す
。
そ
の
た
め
、
当
福
祉
会
で
定
年

を
迎
え
た
方
々
の
そ
の
後
の
生
活
は
ど

う
な
っ
て
し
ま
う
の
だ
ろ
う
と
心
配
に

な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た

こ
と
か
ら
、
福
祉
会
の
中
で
、
将
来
的

に
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
事
業
の
検
討
も
必

要
で
は
な
い
か
と
い
う
声
が
挙
が
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
利
用
者
の
ご
家
族

か
ら
も
そ
れ
を
望
む
声
が
出
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
我
々
は
基
本
的
に
利
用
者

が
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て
経
済
的
に
自

立
で
き
る
道
を
探
っ
て
い
く
こ
と
を
方

針
と
し
て
い
る
の
で
、
そ
の
観
点
で
い

う
と
必
ず
し
も
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
が
最

適
解
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
実
際
に
こ
じ

ま
キ
ャ
ン
パ
ス
で
働
い
て
賃
金
を
得
て
、

自
分
で
ア
パ
ー
ト
を
借
り
て
暮
ら
し
て

い
る
方
が
い
ま
す
。
我
々
と
し
て
は
、
よ

り
多
く
の
利
用
者
が
そ
う
い
う
ラ
イ
ン

ま
で
い
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
が
、

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
で
き
ず
に
長
く
Ｂ
型

に
と
ど
ま
る
方
が
い
る
の
も
事
実
と
し

て
あ
り
ま
す
。
こ
じ
ま
福
祉
会
に
入
所

し
た
す
べ
て
の
方
々
に
、
そ
の
先
の
人

生
を
ど
の
よ
う
に
過
ご
し
て
ほ
し
い
の
か
。

利
用
者
の
高
齢
化
が
進
む
中
で
、
我
々

が
提
供
で
き
る
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
価
値

を
今
後
ど
う
高
め
て
い
く
の
か
を
真
剣

に
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

定
年
退
職
後
の
福
祉
サ
ー
ビ
ス
が
で
き

れ
ば
、社
会
福
祉
法
人
と
し
て
一
通
り

の
環
境
が
揃
う
形
に
な
り
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
の
存
在
は
、
ご
家

族
に
と
っ
て
将
来
に
お
け
る
安
心
材
料

の
１
つ
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し

本
当
の
理
想
は
、
障
が
い
の
有
無
に
か

か
わ
ら
ず
、
誰
も
が
地
域
社
会
の
一
員

と
し
て
暮
ら
せ
る
社
会
で
あ
る
こ
と
で

す
。
そ
の
実
現
に
向
け
て
各
々
が
自
ら

考
え
、
選
択
し
、
自
分
ら
し
く
生
き
て

い
け
る
力
を
育
む
こ
と
を
大
切
に
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

1960年代、小島プレス工業で働く母親の支援を目的として同社
内に託児所が設けられた。これが発展して保育園が設立される
ことになり、運営母体として社会福祉法人小島会が発足された。
また、同じ60年代にグループ企業の内浜工業（現・内浜化成）で
数人の聴覚障がい者を雇用。これをきっかけとして、「体にハンディ
キャップのある方にとって働きやすく暮らしやすい場を」と、ワー
クキャンパス日進の設立へとつながっている。
現在のこじま福祉会には、初代理事長を務めた小島鐐次郎氏の

「不自由だからと周囲の支えを頼りにするのではなく、不自由を
乗り越えるたくましさを身に付け、自立した人生を送ってもらい
たい」という『自主自立』を目指した運営方針が受け継がれている。

～主な出来事～
1971年	 こじま保育園（現・こじまこども園）開園
	 社会福祉法人小島会（現・こじま福祉会）発足。
1977年	 ワークキャンパス日進（現・こじまキャンパス）開所
1990年	 こじまバンド結成
1991年	 こじまハーモニー結成
1993年	 さくらワークス、こじまキャンパスさくら工場開所
1995年	 さくらワークスがクッキー作りを開始
1997年	 豊田市挙母神社清掃奉仕活動開始
2010年	 こじまハーモニーがハンドベル世界大会に出場
2013年	 こじまキャンパスさくら工場がクッキー工場を併設
2015年	 さくらワークスで和太鼓チームを結成
2016年	� こじまキャンパスさくら工場でCAD/3Dプリンター

稼働
2020年	 小島栄二氏が理事長に就任
2023年	 第1回ワーキャン祭りを開催
2025年	 こじまこども園が幼保連携型認定こども園へ移行

社会福祉法人こじま福祉会のあゆみ

こじま福祉会のさまざまな取り組み

スポーツ

音楽活動

花づくり

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す
る

た
め
の
環
境
が
充
実

65
歳
以
降
の
人
生
も
視
野

に
入
れ
、理
想
を
追
求
す
る

ら
、
当
所
は
「
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
」
と

思
わ
れ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
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最近の経済動向

▽個人消費

百貨店販売額
（百万円）

スーパー販売額
（百万円）

コンビニ販売額
（百万円）

新車販売
（台数）前年同期（月）比％ 前年同期（月）比％ 前年同期（月）比％ 前年同期（月）比％

25/7-9月 106,913 3.2 265,962 2.8 198,946 1.8 75,083 ▲2.7
10-12月 133,908 4.4 284,180 4.2 195,326 1.5 71,613 ▲3.2
26/1-3月 121,660 5.8 266,646 2.6 185,060 1.9 82,902 0.1
4-6月 101,234 ▲5.4 262,147 1.0 191,426 ▲0.0 75,375 8.7
26/3月 38,545 ▲4.2 88,833 ▲0.2 65,869 2.9 30,842 ▲1.9
4月 32,983 ▲4.1 85,743 0.7 62,558 ▲0.1 24,131 14.4
5月 34,683 ▲2.6 90,663 3.8 64,861 0.4 22,484 2.3
6月 33,568 ▲9.4 85,741 ▲1.4 64,007 ▲0.4 28,760 9.5

（出所）経済産業省・中部経済産業局・（社）日本自動車販売協会連合会愛知県支部・（社）全国軽自動車協会連合会・国土交通省

▽貿易（前年同期（月）比％） ▽設備投資額（東海 3 県合計）

輸出額 輸入額 前年度比％
25/7-9月 ▲1.2 ▲3.0 22年度 5.8
10-12月 2.4 ▲0.9 23年度 6.2
26/1-3月 3.9 1.8 24年度 7.1
4-6月 13.0 15.9 25年度 10.5
26/3月 6.4 2.6 26年度計画 5.4
4月 8.3 10.0 (出所）�日本銀行名古屋支店ソフトウェアを含む設

備投資額（除く土地投資額）5月 13.1 8.2
6月 18.1 30.3

（出所）�名古屋税関（愛知・岐阜・三重・静岡・長野の5県に蔵置された貨物の
輸出入金額）

▽住宅投資・公共投資・生産・雇用（愛知県 )・物価（名古屋市）（前年同期（月）比％）

新設住宅
着工戸数 公共投資金額 鉱工業生産指数

（原指数）
有効求人倍率
（倍）

消費者物価指数
（注）前年同期（月）比％

26/7-9月 13,787 ▲3.4 31.4 ▲0.2 1.26 3.0
10-12月 13,293 ▲2.9 ▲11.3 ▲3.3 1.21 2.8
26/1-3月 12,196 ▲13.0 ▲32.4 ▲4.9 1.22 1.9
4-6月 13,354 28.6 ▲6.6 N/A 1.22 1.2
26/3月 4,233 ▲36.4 ▲47.6 3.0 1.20 1.9
4月 4,707 68.8 ▲2.0 ▲0.3 1.21 1.2
5月 4,253 26.6 ▲22.6 ▲1.9 1.23 1.1
6月 4,394 3.7 0.2 N/A 1.21 1.4

（出所）国土交通省・東日本建設業保証（株）・愛知県県民生活部統計課・愛知労働局� （注）生鮮食料品を除く

【現　況】
景気は緩やかに回復を続けている。個人消費は家計マインド弱さがみられるものの、引き続き底堅く推移。
貿易は輸出入とも増加基調が継続している。

【愛知県の主要経済指標】

『経済月報』MONTHLY REPORT は
ホームページからもご覧いただけます。
URL https://www.okashin.co.jp/local/economy/index.html

『経済月報』に関する
「ご意見・ご感想」をお寄せください。

URL https://reg31.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=qdph-ljrfpb-0d38371c297daf956d3d4deb2cfb59e9

編  

集 
 

後 
 

記
当金庫は

地元産業の発展と
社会の繁栄に

真心をもって奉仕する

基　本　方　針

西尾市歴史公園（西尾市）
江戸時代に西尾藩六万石の城だった西尾城の一部を復元し、かつての歴史や文化を今に伝える。園内には復元された高さ10ｍの木造建築・本丸丑

うしとら
寅櫓

やぐら
や

数
す き や

寄屋風邸宅の旧近衛邸などのほか、西尾城時代の資料が展示された西尾市資料館も無料で見学できる。

▼
視
力
矯
正
と
言
え
ば
以
前
は
メ
ガ
ネ
が

主
流
だ
っ
た
。
今
は
コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ

を
使
用
す
る
人
が
増
え
て
い
る
。「1day

」

「2week

」
と
い
っ
た
使
い
捨
て
や
、
長
期

使
用
で
き
る「
ハ
ー
ド
レ
ン
ズ
」な
ど
、選

択
肢
も
多
い
。

▼
見
た
目
の
印
象
を
変
え
た
い
な
ら
メ
ガ

ネ
が
最
適
だ
。
メ
ガ
ネ
派
の
人
に
と
っ
て
、

コ
ン
タ
ク
ト
は
着
脱
の
煩
わ
し
さ
や
コ
ス

ト
面
な
ど
、使
い
勝
手
が
悪
い
と
感
じ
る

だ
ろ
う
。　

▼
た
だ
、メ
ガ
ネ
で
は
代
替
し
に
く
い
メ

リ
ッ
ト
も
あ
る
。
激
し
く
動
い
て
も
邪
魔

に
な
り
に
く
く
、湯
気
や
温
度
差
で
曇
る

こ
と
が
な
い
。
さ
ら
に
、瞳
の
印
象
を
変

え
る
こ
と
が
で
き
る
。
シ
ー
ン
に
応
じ
た

使
い
分
け
が
肝
要
だ
。

（写真提供：一般社団法人西尾市観光協会）

旧近衛邸

西尾市資料館

本丸丑寅櫓

この街が好き。
岡崎信用金庫は、

お客さまから愛され、信頼される
金融機関として、地域とともに

歩み続けます。
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