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「
ダ
ブ
ル
ケ
ア
」
を
ご
存
知
だ
ろ
う
か
。

老
親
の
介
護
と
子
育
て
と
い
う
２
つ
の
ケ
ア

を
同
時
に
行
わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
日
本
の

働
き
盛
り
世
代
の
状
況
を
説
明
し
た
概
念

だ
。
親
と
子
供
、
両
方
の
ケ
ア
を
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
の
が
40
代
か
ら
60
代
前
半
。

社
会
と
経
済
の
中
枢
を
担
う
こ
の
世
代
が
、

自
分
の
仕
事
と
並
行
し
な
が
ら
、己
の
時
間
、

体
力
、
精
神
、
家
計
を
ケ
ア
の
た
め
に
消

耗
し
て
い
る
。
日
本
の
世
代
人
口
の
最
大
ク

ラ
ス
タ
で
あ
る
団
塊
世
代
が
80
代
に
突
入

す
る
数
年
後
、「
ダ
ブ
ル
ケ
ア
」
は
そ
の
ま

ま
日
本
の
ク
ラ
イ
シ
ス
＝
危
機
と
な
る
。

「
ダ
ブ
ル
ケ
ア
」
の
概
念
が
登
場
し
た

2
0
1
6
年
、
日
本
政
府
は
「
ダ
ブ
ル
ケ

ア
」
当
事
者
を
約
25
万
人
と
推
計
し
た
。

こ
の
と
き
の
定
義
は
実
質
的
に
「
要
介
護

の
親
」
と
「
未
就
学
児
」
を
同
時
に
抱
え

る
世
帯
を
中
心
と
し
て
い
た
。

し
か
し
、
子
育
て
は
乳
幼
児
期
だ
け
で

は
終
わ
ら
な
い
。
教
育
費
、
受
験
、
進
学
、

メ
ン
タ
ル
ケ
ア
な
ど
、
大
学
卒
業
ま
で
続

く
。
一
方
、
親
の
ケ
ア
も
要
介
護
に
な
っ

て
は
じ
め
て
始
ま
る
わ
け
で
は
な
い
。
買

い
物
や
通
院
の
付
き
添
い
、各
種
手
続
き
、

見
守
り
な
ど
、
高
齢
に
な
れ
ば
必
要
と
な

る
支
援
は
数
多
い
。
そ
う
捉
え
る
と
ダ
ブ

ル
ケ
ア
の
当
事
者
は
、
40
代
〜
60
代
で
子

育
て
を
し
な
が
ら
親
の
面
倒
を
見
る
全
員

と
捉
え
た
方
が
適
切
で
あ
る
。
す
る
と
当

事
者
は
一
気
に
数
百
万
人
単
位
に
な
る
。

さ
ら
に
問
題
は
、
日
本
の
大
半
を
占
め

る
自
動
車
社
会
に
お
け
る
高
齢
者
の
交

通
問
題
だ
。
農
林
水
産
省
に
よ
れ
ば
、

2
0
2
0
年
時
点
で
食
料
品
へ
の
ア
ク

セ
ス
が
困
難
な
65
歳
以
上
の
高
齢
者
は

9
0
4
万
人
に
達
し
て
い
る
。
自
分
で
買

い
物
へ
行
け
な
い
高
齢
者
は
、
要
介
護
認

定
を
受
け
て
い
な
く
て
も
、
明
ら
か
に
ケ

ア
を
必
要
と
す
る
存
在
で
あ
る
。

団
塊
の
世
代
が
後
期
高
齢
者
と
な
っ
た

現
在
、
免
許
返
納
に
よ
る
食
料
ア
ク
セ
ス

困
難
老
人
の
数
と
要
介
護
老
人
の
数
は
今

後
さ
ら
に
増
え
る
。

ダ
ブ
ル
ケ
ア
は
、
も
は
や
一
部
の
特
殊

な
状
況
を
指
す
言
葉
で
は
な
い
。
子
供
を

育
て
な
が
ら
高
齢
の
親
を
支
え
る
40
〜
60

代
は
数
百
万
人
規
模
に
及
ぶ
。
中
心
と
な

る
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
の
人
口
を
考
え
る
と

1
0
0
0
万
人
規
模
で
あ
る
。
ケ
ア
対

象
の
親
世
代
と
子
供
世
代
ま
で
含
め
れ

ば
、
ダ
ブ
ル
ケ
ア
に
関
係
す
る
人
口
は

3
0
0
0
万
人
規
模
と
捉
え
て
も
過
大
で

は
な
い
。

老
親
が
地
方
に
暮
ら
し
て
い
て
自
身
は

都
会
で
働
い
て
い
る
世
帯
の
場
合
、
さ
ら
に

「
介
護
帰
省
」と
い
う
負
担
が
の
し
か
か
る
。

日
本
の
経
済
を
支
え
る
世
代
が
、
ダ
ブ

ル
ケ
ア
に
追
わ
れ
続
け
れ
ば
、
あ
ら
ゆ
る

生
産
性
の
低
下
は
避
け
ら
れ
な
い
。
文
字

通
り
ク
ラ
イ
シ
ス
で
あ
り
、
日
本
の
経
済
、

地
域
社
会
、
そ
し
て
未
来
を
左
右
す
る
国

家
的
課
題
で
あ
る
。

東
京
科
学
大
学 

リ
ベラルア
ー
ツ
研
究
教
育
院 

教
授

柳
瀬 

博
一

ダ
ブ
ル
ケ
ア
・
ク
ラ
イ
シ
ス
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現在のトランプ政権は、上下院とも共和党が過半数を占めるトリプルレッドの状況にある。中
間選挙では、下院の全議席、上院の約3分の1の議席が改選され、与党が議席を減らすのが歴史的
パターンとなっている。選挙結果は、今後の大統領の政策実行力に直結するため、世界経済にど
のような影響を与えるのか。みずほ証券金融市場調査部シニアマーケットエコノミストの稲垣
真太郎氏にお話を伺った。



中
間
選
挙
と
は

ア
メ
リ
カ
の
中
間
選
挙
と
は
、
大
統

領
任
期
4
年
の
「
中
間
」
に
あ
た
る
2

年
目
の
11
月
に
行
わ
れ
る
選
挙
で
、
今

年
は
11
月
3
日
に
行
わ
れ
ま
す
。
連
邦

議
会
選
挙
を
中
心
に
、
州
知
事
選
挙
や

州
議
会
選
挙
、
州
司
法
長
官
選
挙
（
連

邦
司
法
長
官
は
大
統
領
が
指
名
し
、
上

院
が
承
認
す
る
）
な
ど
も
同
時
に
行
わ

れ
ま
す
。
ち
な
み
に
、
大
統
領
は
議
会

選
挙
と
は
別
に
国
民
か
ら
の
間
接
選
挙

で
選
ば
れ
て
い
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
の
連
邦
議
会
は
、
上
院
と

下
院
の
二
院
制
で
す
。
任
期
2
年
の
下

院
議
員
は
全
4
3
5
議
席
が
改
選
さ
れ

ま
す
。
任
期
6
年
の
上
院
議
員
は
約
3

分
の
1
の
33
議
席
が
改
選
さ
れ
ま
す
。

上
院
議
員
は
全
員
を
一
度
に
選
び
直
す

の
で
は
な
く
、
全
1
0
0
議
席
を
3
つ

の
グ
ル
ー
プ
に
分
け
、
中
間
選
挙
ご
と

に
そ
の
1
つ
ず
つ
を
改
選
す
る
仕
組
み

に
な
っ
て
い
ま
す
。
今
年
は
さ
ら
に
2

議
席
の
補
欠
選
挙
が
行
わ
れ
る
た
め
、

合
計
35
議
席
が
改
選
さ
れ
ま
す
。
改
選

さ
れ
る
35
議
席
の
現
状
の
勢
力
分
布

は
、
共
和
党
が
22
議
席
、
民
主
党
が
13

議
席
と
な
っ
て
い
ま
す
。

今
の
と
こ
ろ
議
会
は
、
上
院
下
院
と

も
に
共
和
党
が
過
半
数
を
占
め
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
も
共

和
党
な
の
で
、い
わ
ゆ
る
ト
リ
プ
ル
レ
ッ

ド
と
い
う
状
態
で
す
。
党
の
シ
ン
ボ
ル

カ
ラ
ー
に
ち
な
ん
で
こ
う
呼
ば
れ
ま
す
。

与
党
が
議
席
を
減
ら
す
の
が
歴
史
的
パ

タ
ー
ン

中
間
選
挙
で
は
与
党
が
議
席
を
減
ら

す
の
が
歴
史
的
パ
タ
ー
ン
と
な
っ
て
い

ま
す
。
大
統
領
任
期
4
年
の
中
間
に
行

わ
れ
る
た
め
、
与
党
の
こ
れ
ま
で
の
経

済
・
外
交
政
策
な
ど
へ
の
評
価
が
投
票

行
動
に
反
映
さ
れ
る
か
ら
で
す
。
上
院

下
院
の
ど
ち
ら
か
が
民
主
党
に
過
半
数

を
奪
わ
れ
る
と
、
大
統
領
と
議
会
の
間

で
「
ね
じ
れ
」
が
発
生
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

投
票
率
は
大
統
領
選
挙
の
年
よ
り
低

く
な
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、
議
会
多

数
派
の
行
方
や
今
後
2
年
間
の
政
策
実

行
力
に
直
結
す
る
た
め
、
国
内
外
の
政

治
・
経
済
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
重

要
な
選
挙
と
言
え
ま
す
。

■ 経 歴
2016年4月	 みずほ証券株式会社　入社
  〃  年6月	 金融市場調査部　マーケットアナリスト
	 　内外債券市場・マネーフローの分析業務
2018年5月	 金融市場調査部　マーケットエコノミスト
	 　内外マクロ経済分析や市場分析業務
2021年7月	 金融市場調査部　シニアマーケットエコノミスト　現職
	 　内外マクロ経済分析や市場分析業務

2026年	 日経ヴェリタスランキング エコノミスト部門8位（前年26位）

み
ず
ほ
証
券
株
式
会
社 

金
融
市
場
調
査
部

シ
ニ
ア
マ
ー
ケ
ッ
ト
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト

稲
垣 

真し

ん

た

ろ

う

太
郎 

氏

■ 現在の議席数と改選議席

中
間
選
挙
の
行
方

注:上院は共和党2議席の補選を含める。無所属議員は統⼀会派として⺠主党に含める
出所: 上院、下院資料よりみずほ証券 金融市場調査部作成
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上
院
の
票
は
読
み
や
す
い

選
挙
結
果
に
つ
い
て
、
下
院
議
員
は

全
議
席
が
改
選
さ
れ
る
の
で
蓋
を
開
け

て
み
な
け
れ
ば
わ
か
り
ま
せ
ん
。
無
名

な
候
補
者
も
結
構
い
る
か
ら
で
す
。

一
方
で
上
院
議
員
は
四
半
世
紀
以
上

務
め
て
い
る
議
員
も
い
ま
す
。
大
統
領

よ
り
知
名
度
が
高
い
議
員
も
い
る
ぐ
ら

い
で
す
。
そ
の
た
め
、
票
を
読
み
や
す

い
の
で
す
。

改
選
議
席
の
状
況
を
見
て
い
く
と
共

和
党
が
鉄
板
と
さ
れ
る
州
や
民
主
党
が

鉄
板
と
さ
れ
る
州
が
い
く
つ
か
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
、
ワ
イ
オ
ミ
ン
グ
州
の
実

績
を
見
る
と
、
1
9
6
2
年
か
ら
現
在

ま
で
共
和
党
が
議
席
を
保
持
し
て
い
ま
す
。

共
和
党
優
勢
が
見
え
て
く
る

改
選
さ
れ
る
す
べ
て
の
議
席
に
つ
い

て
、
前
回
2
0
2
0
年
選
挙
の
得
票
率

や
過
去
の
選
挙
結
果
を
振
り
返
る
と
、

共
和
党
が
優
勢
と
い
う
状
況
が
見
え
て

き
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
実
際
に
議
席
を
失
う
可

能
性
が
あ
る
州
が
い
く
つ
あ
る
の
か
と

い
う
と
、
前
回
選
挙
で
2
位
と
の
得
票

差
が
5
％
未
満
の
接
戦
州
が
共
和
党
で

1
州
、
民
主
党
で
は
2
州
と
な
っ
て
い

ま
す
。
得
票
差
が
10
％
未
満
の
州
ま
で

拡
大
す
る
と
共
和
党
、
民
主
党
と
も
に

5
州
と
な
り
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
両
党

と
も
に
5
議
席
に
つ
い
て
議
席
確
保
が

危
う
い
状
況
に
あ
る
と
い
う
こ
と
が
分

か
り
ま
す
。
改
選
議
席
が
多
い
か
ら
と

言
っ
て
、
必
ず
し
も
共
和
党
の
方
が
不

利
と
も
言
え
ま
せ
ん
。
改
選
選
挙
区
の

状
況
を
細
か
く
分
析
す
る
と
、
む
し
ろ

与
党
で
あ
る
共
和
党
が
歴
史
的
パ
タ
ー

ン
と
は
異
な
り
、
議
席
を
積
み
増
す
可

能
性
も
見
え
て
き
ま
す
。

恣
意
的
な
選
挙
区
変
更（
ゲ
リ
マ
ン
ダ

リ
ン
グ
）

ア
メ
リ
カ
の
選
挙
で
は
、
10
年
ご
と

に
実
施
さ
れ
る
国
勢
調
査
の
結
果
を
基

に
、
各
州
が
州
内
の
下
院
議
員
選
挙
区

の
見
直
し
を
行
い
ま
す
。
多
く
の
州
で

は
州
議
会
が
再
区
割
り
を
主
導
し
ま
す

が
、
州
に
よ
っ
て
は
知
事
の
承
認
や
独

立
し
た
区
割
り
委
員
会
が
関
与
す
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。

歴
史
を
振
り
返
る
と
、
そ
の
選
挙
区

を
管
轄
す
る
州
政
府
の
支
配
政
党
が
、

自
身
の
党
の
選
挙
結
果
が
有
利
に
な
る

よ
う
に
「
恣
意
的
」
に
区
割
り
変
更
を

す
る
操
作
が
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。

こ
う
し
た
区
割
り
変
更
は
、
19
世
紀

初
頭
の
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
州
知
事
エ

ル
ブ
リ
ッ
ジ
・
ゲ
リ
ー
に
由
来
し
、
彼

の
任
期
中
に
描
か
れ
た
奇
妙
な
形
の
選

挙
区
が
サ
ラ
マ
ン
ダ
ー
（
ト
カ
ゲ
）
に

似
て
い
る
と
揶
揄
さ
れ
、
通
称
「
ゲ
リ

マ
ン
ダ
リ
ン
グ
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

直
近
で
は
、
2
0
2
0
年
の
国
勢
調

査
を
受
け
て
、
2
0
2
1
年
以
降
に
多

く
の
州
が
区
割
り
を
見
直
し
ま
し
た
。

問
題
が
あ
る
場
合
は
、
最
終
的
に
最
高

裁
判
所
や
各
地
方
裁
判
所
が
区
割
り
変

更
の
有
効
性
を
判
断
し
ま
す
が
、
共
和

党
に
優
位
と
な
る
結
果
と
な
っ
て
い
ま
す
。

選
挙
予
測
サ
イ
ト
は
両
院
と
も
に
共
和

党
が
優
勢

ア
メ
リ
カ
に
は
選
挙
予
測
サ
イ
ト
が

い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。
代
表
的
な
予
測

サ
イ
ト
を
見
る
と
、
接
戦
と
な
っ
て
い

ま
す
が
、
上
院
は
共
和
党
が
過
半
数
を

維
持
で
き
る
見
込
み
で
す
。
下
院
に
つ

い
て
も
共
和
党
が
優
勢
な
の
で
す
が
、

過
半
数
を
確
保
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
過

半
数
の
確
保
は
、
ト
ス
ア
ッ
プ
と
呼
ば

れ
る
結
果
が
五
分
五
分
で
ど
ち
ら
に
転

ぶ
か
わ
か
ら
な
い
激
戦
区
次
第
と
い
う

こ
と
に
な
り
ま
す
。

予
測
サ
イ
ト
は
全
般
的
に
今
の
と
こ

ろ
接
戦
で
は
あ
り
ま
す
が
、「
上
院
：

共
和
党
、
下
院
：
共
和
党
」
が
継
続
す

る
と
い
う
見
方
が
有
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
の
賭
け
サ
イ
ト
は
選
挙
予
測

サ
イ
ト
と
は
真
逆
の
見
方
が
優
勢

ア
メ
リ
カ
に
は
ス
ポ
ー
ツ
、
政
治
、

選
挙
、
地
政
学
な
ど
幅
広
い
テ
ー
マ
で

将
来
の
出
来
事
の
結
果
を
賭
け
の
対
象

に
し
た
サ
イ
ト
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
サ

イ
ト
で
は
「
上
院
：
民
主
党
、
下
院
：

民
主
党
」
と
な
る
確
率
は
50
・
0
％
と

予
想
し
ト
ッ
プ
で
、
選
挙
予
測
サ
イ
ト

と
真
逆
の
予
測
と
な
っ
て
い
ま
す
。
2

番
目
が
「
上
院
：
共
和
党
、
下
院
：
民

主
党
」
で
、
専
門
家
が
一
番
多
く
予
測

し
て
い
る
「
上
院
：
共
和
党
、
下
院
：

共
和
党
」
の
ト
リ
プ
ル
レ
ッ
ド
は
3
番

目
で
す
。
一
種
の
人
気
投
票
で
す
が
、

面
白
半
分
で
賭
け
に
参
加
し
て
い
る
人

も
い
れ
ば
、
本
気
で
儲
け
よ
う
と
し
て

参
加
し
て
い
る
人
も
い
ま
す
。

例
年
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、
中
間
選
挙
の

影
響
に
つ
い
て
専
門
家
の
見
方
を
織
り

込
ん
で
い
ま
す
。
し
か
し
、
近
年
の
賭

け
サ
イ
ト
の
予
測
技
術
は
発
達
し
て
い

ま
す
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
専
門
家
の
見
方

■ 賭けサイトの予測（9月4日時点） ■ 今回の上院改選議席について前回（2020年）の選挙結果と過去の議席保持

出所: Poly Marketよりみずほ証券 金融市場調査部作成

注:�⻩⾊は前回2020年選挙で2位との得票差が5%未満だったケース、緑⾊は10%未満だったケース。オクラホマ州、ネブラスカ
州は前任者が任期途中で退任し、すでに特別選挙を実施しているため、2位との得票差は特別選挙の結果。オハイオ州、フロリダ
州はJ.D.バンス副大統領、ルビオ国務⻑官のトランプ政権入りにより、後任者が暫定指名されており、26年に特別選挙が実施さ
れる予定。
テキサス州は共和党予備選挙で保守派のパクストン州司法⻑官がコーニン議員に勝利、サウスカロライナ州では7月に亡くなっ
たリンジーグラム氏の後任に妹のダーリン・グラム氏が暫定就任中。

出所:各種資料よりみずほ証券 金融市場調査部作成
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を
織
り
込
む
の
か
、
賭
け
サ
イ
ト
の
見

方
を
織
り
込
む
の
か
注
目
し
て
い
ま
す
。

選
挙
予
測
サ
イ
ト
と
賭
け
サ
イ
ト
の
予

測
が
、
真
逆
の
方
向
を
向
い
て
い
る
の

は
珍
し
い
か
ら
で
す
。
今
年
の
大
き
な

ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

パ
タ
ー
ン
①「
上
院：
共
和
党
、下
院：

共
和
党
」

パ
タ
ー
ン
①
は
、「
上
院
：
共
和
党
、

下
院
：
共
和
党
」
で
す
。
私
の
予
想
も
、

パ
タ
ー
ン
①
で
す
。
ト
ラ
ン
プ
大
統
領

は
、
引
き
続
き
議
会
を
動
か
し
な
が
ら

挙
結
果
は
パ
タ
ー
ン
①
か
②
で
落
ち
着

く
と
思
っ
て
い
ま
す
。

上
院
と
下
院
は
基
本
的
に
平
等

上
院
下
院
は
ど
ち
ら
も
連
邦
レ
ベ
ル

の
法
律
を
審
議
・
修
正
・
採
決
す
る
立

法
府
で
あ
り
基
本
的
に
平
等
で
す
。
同

じ
内
容
で
両
院
を
通
過
し
た
法
案
だ
け

が
大
統
領
に
送
ら
れ
ま
す
。
日
本
の
よ

う
に
「
衆
議
院
の
優
越
」
と
い
っ
た
制

度
は
あ
り
ま
せ
ん
。

た
だ
、
上
院
下
院
固
有
の
権
限
と
し

て
、
下
院
に
は
予
算
を
上
院
よ
り
先
に

審
議
す
る
権
限
（
先
議
権
）
な
ど
が
あ

り
、
上
院
に
は
閣
僚
や
大
使
な
ど
大
統

領
に
よ
る
重
要
人
事
の
承
認
権
限
な
ど

が
あ
り
ま
す
。

内
政
中
心
か
そ
れ
と
も
外
交
中
心
か

今
後
の
政
権
運
営
は
結
局
の
と
こ

ろ
、
中
間
選
挙
の
結
果
に
よ
っ
て
ト
ラ

ン
プ
大
統
領
が
ど
れ
だ
け
の
武
器
を
持

て
る
か
だ
と
思
い
ま
す
。
議
会
を
味
方

に
持
つ
こ
と
が
で
き
る
の
か
、
そ
れ
と

も
大
統
領
令
だ
け
で
政
策
を
進
め
て
い

中
間
選
挙
後
の
4
つ
の

政
治
体
制
と

マ
ー
ケ
ッ
ト
予
想

世
界
経
済
へ
の
影
響

強大な大統領権限

全米に共通して適用される連邦法は、上下両院で可決された法案に大統領
が署名して成立し、日本の国会に相当する議会が作る法律である。連邦法とは
別に、各州が作る州法が存在する。

〈大統領令〉
大統領令は、憲法と既存の法律の範囲内で大統領が行政機関に対して出す
命令であり、新しい権利義務を無制限に創造するものではない。議会の関与が
不要な分、政権交代直後などに素早く政策転換を打ち出せるが、後任大統領
の鶴の一声で比較的容易に撤回され、裁判所による違憲判断の対象にもなる。
政策の「振れ幅」や継続性の不確実性を高める要因になっている。

〈拒否権〉
議会が可決した法案に対し、大統領が署名を拒んで成立を止める権限。た

だし、議会は上下院でそれぞれ3分の2以上の賛成があれば、拒否権を覆して
法案を成立させることができる。日本の首相には、国会で成立した法律に対す
る拒否権はない。

■ 中間選挙の結果を受けて想定される政治体制4 つのパターンとマーケットの反応

出所: みずほ証券金融市場調査部

大統領：ドナルド・トランプ（共和党）

×

パ
タ
ー
ン
①

上院：共和党 下院：共和党

パ
タ
ー
ン
②

上院：共和党 下院：⺠主党

・�トランプ政策の実現度は維持され、追加の財政出
動にも期待がかかる（関税リベート、移⺠政策な
どの実現か）。議席数がさらに伸びるか、引き続
き過半数ギリギリになるかにも注目

株高×金利上昇×ドル高
（稲垣氏予想：50％⇒35%⇒41%)

・�議会がねじれることによって、大半の法案は議会
通過が難航する。予算を巡り審議では政府閉鎖に
追い込まれる可能性も高まる。大統領指名と上院
承認のみで通る人事案はスムーズに進みやすい

株安×金利低下×ドル安
（稲垣氏予想：30%⇒40%⇒39%)

パ
タ
ー
ン
③

上院：⺠主党 下院：共和党

パ
タ
ー
ン
④

上院：⺠主党 下院：⺠主党

・�基本的にパターン②と同じ。「内政」がダメなら
「外交」で成果を出そうとする。大統領令を連発
か。また、人事案も議会を通りにくくなるという
点では、②の「ねじれ」よりも深刻になる

株安×金利低下×ドル安
（稲垣氏予想：10%⇒10%⇒10%)

・�「大統領vs.議会」という構図になり、あらゆる法
案に対してトランプ大統領が拒否権を発動する可
能性がある。議会には大統領の拒否権に対する拒
否権を持つが、そのハードルは上下両院3分の2以
上と高い

株安×金利低下×ドル安
（稲垣氏予想：10%⇒15%⇒10%)

民
衆
の
予
測
は
、
有
権
者
の
気
持
ち
を

代
弁
し
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

史
上
初
、中
間
選
挙
で
共
和
党
全
国
大

会
を
開
催

9
月
9
～
10
日
に
か
け
て
は
南
部
テ

キ
サ
ス
州
ダ
ラ
ス
で
共
和
党
全
国
大
会

が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
ト
ラ
ン
プ
大
統

領
か
ら
は
、
共
和
党
が
選
挙
に
勝
て
ば
、

す
べ
て
の
成
人
に
対
し
て
１
人
当
た
り

5
0
0
0
ド
ル
の
給
付
を
す
る
と
い
う

公
約
（
ト
ラ
ン
プ
配
当
）
が
発
表
さ
れ

ま
し
た
。
財
政
リ
ス
ク
を
懸
念
す
る
声

も
上
が
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
う
し
た
ト

ラ
ン
プ
プ
ッ
シ
ュ
は
今
後
の
選
挙
戦
で

も
見
ら
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

後
は
外
部
環
境
の
変
化
で
言
う
と
イ

ラ
ン
情
勢
や
キ
ュ
ー
バ
問
題
の
話
が
あ

り
ま
す
し
、
マ
ク
ロ
フ
ァ
ン
ダ
メ
ン
タ

ル
ズ
の
側
面
か
ら
言
う
と
、
イ
ン
フ
レ

や
失
業
率
が
ど
う
な
る
か
と
い
う
点
も

ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

色
々
な
政
策
が
実
行
可
能
で
す
。
財
政

政
策
、
移
民
政
策
で
も
議
会
の
力
を
借

り
て
、
政
策
実
行
の
方
向
に
動
い
て
く

る
で
し
ょ
う
。
こ
の
場
合
、
ア
メ
リ
カ

市
場
の
動
き
と
し
て
株
高
×
金
利
上
昇

×
ド
ル
高
の
方
向
で
考
え
て
い
ま
す
。

パ
タ
ー
ン
②「
上
院：
共
和
党
、下
院：

民
主
党
」、パ
タ
ー
ン
③「
上
院：民
主
党
、

下
院：共
和
党
」、パ
タ
ー
ン
④「
上
院：

民
主
党
、下
院：民
主
党
」

パ
タ
ー
ン
②
～
④
は
、
大
き
な
違
い

は
あ
り
ま
せ
ん
。
基
本
的
に
議
会
の
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
が
効
か
な
く
な
る
状
態
に

な
り
ま
す
。
ト
ラ
ン
プ
政
権
1
期
目
の

2
0
1
8
年
中
間
選
挙
は
、
パ
タ
ー
ン

②
「
上
院
：
共
和
党
、
下
院
：
民
主
党
」

と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
翌
年
か

ら
米
中
貿
易
戦
争
を
加
速
さ
せ
て
い
ま

す
。い
わ
ゆ
る「
ね
じ
れ
」と
な
っ
た
場
合
、

議
会
の
力
を
頼
ら
ず
強
大
な
大
統
領
権

限
で
あ
る
大
統
領
令
を
使
っ
て
、
貿
易

戦
争
を
激
化
さ
せ
る
リ
ス
ク
が
あ
る
と

考
え
ら
れ
ま
す
。
こ
の
場
合
、
ア
メ
リ

カ
市
場
の
動
き
と
し
て
株
安
×
金
利
低

下
×
ド
ル
安
の
方
向
で
考
え
て
い
ま
す
。

上
院
で
共
和
党
が
過
半
数
を
割
る
こ

と
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、
選

か
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
か
と
い
う
こ

と
で
す
。

パ
タ
ー
ン
①
で
は
、
議
会
と
大
統
領

令
と
い
う
2
つ
の
武
器
を
持
つ
こ
と
に

な
る
の
で
、
外
交
よ
り
内
政
に
注
力
す

る
と
見
て
い
ま
す
。
新
し
い
減
税
の
話

や
移
民
政
策
で
も
予
算
を
し
っ
か
り
獲
っ

て
大
規
模
に
や
り
ま
し
ょ
う
と
い
う
話

が
出
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

パ
タ
ー
ン
②
～
④
で
は
、
大
統
領
令

し
か
武
器
が
あ
り
ま
せ
ん
。
内
政
よ
り

外
交
で
の
成
果
を
求
め
る
で
し
ょ
う
。

ト
ラ
ン
プ
大
統
領
の
外
交
手
法
は
ス
ク

ラ
ッ
プ
＆
ビ
ル
ド
。
破
滅
的
に
破
壊
し

て
、
元
に
戻
し
た
だ
け
な
の
に
新
た
に

合
理
的
な
も
の
を
作
り
上
げ
た
か
の
よ

う
に
成
果
を
強
調
し
ま
す
。
2
0
2
7

年
の
ス
タ
ー
ト
は
外
交
問
題
で
日
本
や

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
色
々
な
国
に
対
し
て

強
硬
姿
勢
を
取
っ
て
い
く
リ
ス
ク
も

あ
り
ま
す
。
そ
し
て
残
っ
た
2
年
で

組
み
立
て
直
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

2
0
2
8
年
は
大
統
領
選
挙
が
あ
り
ま

す
。
3
期
目
は
出
馬
し
な
い
と
思
う
の

で
、
新
し
い
大
統
領
候
補
の
た
め
に
新

し
い
貿
易
の
協
定
や
枠
組
み
が
作
り
直

さ
れ
る
激
動
の
2
年
間
と
な
る
可
能
性

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
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ま
す
。

そ
れ
は
、
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
が

T
A
C
O
ト
レ
ー
ド
を
止
め
る
と
き

で
す
。
ト
ラ
ン
プ
関
税
や
イ
ラ
ン
情
勢

に
お
い
て
「
強
硬
発
言
し
た
後
に
、
株

価
が
下
が
る
と
態
度
を
軟
化
さ
せ
反
発

す
る
」
と
い
う
値
動
き
で
世
界
的
な
株

高
が
続
い
て
い
ま
す
。
中
間
選
挙
で
負

け
て
、
議
会
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
ず

外
交
で
も
や
る
気
を
失
く
す
よ
う
な
こ

と
が
あ
れ
ば
、
株
価
を
支
え
る
よ
う
な

言
動
が
無
く
な
っ
て
し
ま
う
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
ま
た
、
外
交
で
貿
易
戦
争
を

激
化
さ
せ
る
だ
け
さ
せ
て
株
価
が
下
落

し
て
も
関
知
し
な
い
姿
勢
を
取
る
事
を

恐
れ
て
い
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
の
K
字
型
経
済
は
意
外
に
脆
い

ア
メ
リ
カ
は
高
所
得
者
と
低
所
得
者

の
経
済
格
差
が
広
が
っ
て
い
る
K
字
型

経
済
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
少
数
の
富

裕
層
が
個
人
消
費
を
支
え
て
い
ま
す
。

そ
の
富
裕
層
は
株
価
や
不
動
産
価
格
な

ど
に
支
え
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。
株
価

が
腰
折
れ
す
る
と
、
景
気
の
け
ん
引
役

が
見
当
た
ら
な
く
な
り
景
気
も
悪
く
な

り
ま
す
。

足
元
の
半
導
体
需
要
は
か
な
り
の
部

分
で
Ａ
Ｉ
実
需
に
支
え
ら
れ
て
い
ま
す

が
、
ア
メ
リ
カ
の
K
字
型
経
済
は
株
価

だ
け
に
支
え
ら
れ
て
い
る
実
は
脆
い
構

造
な
の
で
す
。
T
A
C
O
ト
レ
ー
ド

と
一
緒
に
頭
の
片
隅
に
置
い
て
お
か
れ

る
と
良
い
と
思
い
ま
す
。

愛
知
県
の
事
業
者
は
関
税
の
影
響
が
大

き
い自

動
車
産
業
が
盛
ん
な
愛
知
県
に
お

い
て
、
中
間
選
挙
後
の
ア
メ
リ
カ
と
の

間
で
最
も
影
響
が
出
て
く
る
の
は
関
税

の
影
響
だ
と
思
い
ま
す
。
世
界
的
に
見

て
も
、
日
本
お
よ
び
日
本
の
自
動
車
は

ア
メ
リ
カ
か
ら
比
較
的
守
ら
れ
て
き
た

国
か
つ
産
業
分
野
だ
と
思
い
ま
す
。
し

か
し
、
中
間
選
挙
後
の
政
治
体
制
が
パ

タ
ー
ン
②
～
④
に
な
っ
た
時
、
ト
ラ
ン

プ
関
税
は
強
硬
姿
勢
に
な
る
可
能
性
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
時
に
、
今
ま
で
の
よ

う
に
守
ら
れ
る
国
、
守
ら
れ
る
産
業
分

野
で
あ
り
続
け
ら
れ
る
か
は
疑
問
で
す
。

高
市
政
権
の
支
持
率
が
高
い
間
は
、

日
米
関
係
は
良
好
だ
と
思
い
ま
す
が
、

中
間
選
挙
を
区
切
り
に
関
係
性
に
変
化

が
起
き
な
い
か
心
配
し
て
い
ま
す
。

為
替
は
ド
ル
高
予
想
で
は
あ
る
が
、円

高
の
可
能
性
も

為
替
に
関
し
て
の
金
融
政
策
に
つ
い

て
は
、
タ
イ
ミ
ン
グ
的
に
予
測
し
づ
ら

い
と
こ
ろ
で
す
が
、
日
銀
が
利
上
げ
を

し
て
い
く
と
い
う
見
通
し
は
引
き
続
き

考
え
て
い
ま
す
。
た
だ
、既
に
マ
ー
ケ
ッ

ト
に
織
り
込
み
済
み
の
話
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
円
金
利
主
導
に
よ
る
日
米
金

利
差
の
縮
小
か
ら
ド
ル
円
が
円
高
・
ド

ル
安
に
進
む
と
い
う
見
立
て
は
し
て
い

ま
せ
ん
。

他
方
、
米
国
側
か
ら
考
え
る
と
ド
ル

安
・
円
高
が
進
む
要
素
は
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。
足
元
で
は
イ
ラ
ン
情
勢
に

よ
る
イ
ン
フ
レ
懸
念
が
高
ま
っ
て
い
ま

す
が
、
イ
ン
フ
レ
に
は
川
上
（
輸
入
段

階
や
企
業
間
の
物
価
）
か
ら
川
下
（
家

計
の
物
価
）
へ
価
格
転
嫁
が
進
む
の
か

と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。
2
0
2
5

年
も
ト
ラ
ン
プ
関
税
に
よ
っ
て
イ
ン
フ

レ
が
議
論
さ
れ
ま
し
た
が
、
結
果
と
し

て
川
下
の
物
価
に
イ
ン
フ
レ
は
生
じ
ま

せ
ん
で
し
た
。
今
回
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
高

も
同
様
の
結
果
と
な
る
可
能
性
が
あ

日
本
経
済
へ
の
影
響

り
、
イ
ン
フ
レ
懸
念
が
後
退
し
て
い
け

ば
、
ア
メ
リ
カ
の
金
利
が
低
下
し
、
ド

ル
安
・
円
高
が
あ
り
得
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。

選
挙
応
援
で
ド
ル
安
発
言

中
間
選
挙
を
絡
め
た
話
で
い
う
と
、

ア
メ
リ
カ
の
自
動
車
産
業
が
盛
ん
な
州

な
ら
ド
ル
安
が
歓
迎
さ
れ
ま
す
。
全
米

自
動
車
労
働
組
合
は
政
治
的
な
動
員
力

が
あ
り
、
組
合
と
し
て
特
定
候
補
を
推

し
、
会
員
に
投
票
参
加
を
促
す
力
が
強

い
の
で
、
選
挙
応
援
に
訪
れ
た
ト
ラ
ン

プ
大
統
領
か
ら
票
獲
得
の
た
め
、
ド
ル

安
を
プ
ッ
シ
ュ
す
る
発
言
が
出
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

た
だ
し
、
基
本
的
に
は
金
融
政
策
や

政
権
の
意
向
に
よ
る
も
の
と
思
い
ま
す

の
で
、
F
R
B
の
動
き
や
ト
ラ
ン
プ

大
統
領
の
意
向
の
よ
う
な
も
の
が
、
長

い
目
で
見
た
ド
ル
安
・
円
高
の
シ
ナ
リ

オ
を
築
い
て
い
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。

株
価
は
毎
回
戻
る
と
は
限
ら
な
い

経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
伴
い
日
米

欧
は
総
じ
て
株
高
基
調
に
あ
り
ま
す

が
、
リ
ス
ク
シ
ナ
リ
オ
と
し
て
持
っ
て

お
い
た
方
が
良
い
と
思
う
こ
と
が
あ
り
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毎日目にする身近な内装部品を作る

佐野工業株式会社

自
動
車
の
シ
ー
ト
用
ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
や

ア
ー
ム
レ
ス
ト
な
ど
、毎
日
目
に
す
る

身
近
な
内
装
部
品
を
生
産
す
る
佐
野
工

業
株
式
会
社
の
代
表
取
締
役 

佐
野
雄

一
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

�

（
豊
田
南
支
店
お
取
引
先
）

金
属
プ
レ
ス・溶
接・ウ
レ
タ
ン

発
泡
な
ど
複
合
一
貫
生
産
す
る

自
動
車
部
品
加
工
メ
ー
カ
ー

事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

当
社
は
、
自
動
車
用
シ
ー
ト
に
搭
載

さ
れ
る
ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
や
ア
ー
ム
レ
ス

ト
、Ｓ
Ｕ
Ｖ
車
の
シ
ー
ト
ト
ラ
ッ
ク（
ス

ラ
イ
ド
レ
ー
ル
部
品
）
な
ど
の
内
装
品

か
ら
ボ
デ
ー
ピ
ラ
ー
な
ど
の
外
装
品
ま

で
、
さ
ま
ざ
ま
な
種
類
の
自
動
車
部
品

を
製
造
し
て
い
ま
す
。

金
属
プ
レ
ス
・
溶
接
・
ウ
レ
タ
ン
発

泡
・
裁
断
な
ど
、
培
っ
て
き
た
技
術
を

活
か
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
加
工
を
組
み
合

わ
せ
た
製
品
づ
く
り
が
可
能
で
す
。

ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
は
ど
の
よ
う
な
工
程
で

作
ら
れ
る
の
で
す
か
。

ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
は
、
ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト

ス
テ
ー
と
ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
カ
バ
ー
に
分

け
ら
れ
ま
す
。
ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
ス
テ
ー

と
は
、
自
動
車
の
シ
ー
ト
と
ヘ
ッ
ド
レ

ス
ト
を
つ
な
ぐ
パ
イ
プ
の
こ
と
で
す
。

小
径
パ
イ
プ
と
呼
ば
れ
る
細
い
鉄
製
の

金
属
パ
イ
プ
を
曲
げ
加
工
し
た
あ
と
、

高
さ
調
節
の
溝
を
プ
レ
ス
し
ま
す
。
そ

の
後
メ
ッ
キ
加
工
（
外
注
）
を
し
、
Ｃ

Ｏ
２
溶
接
ま
で
行
っ
て
、
ヘ
ッ
ド
レ
ス

ト
ス
テ
ー
は
出
来
上
が
り
ま
す
。

ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
カ
バ
ー
は
、
ま
ず
原

反
と
呼
ば
れ
る
幅
１
メ
ー
ト
ル
50
セ
ン

チ
ほ
ど
の
ロ
ー
ル
状
の
生
地
材
料
を
手

配
し
ま
す
。
こ
れ
を
Ｃ
Ａ
Ｄ
で
作
っ
た

図
面
デ
ー
タ
を
転
送
し
た
自
動
裁
断
機

で
カ
ッ
ト
し
、
カ
ッ
ト
し
た
生
地
を
ミ

シ
ン
で
縫
い
合
わ
せ
て
い
き
ま
す
。
こ

れ
で
カ
バ
ー
は
出
来
上
が
り
ま
す
。

そ
の
後
、
袋
状
に
な
っ
た
カ
バ
ー
に

ス
テ
ー
を
挿
入
し
ま
す
。
こ
れ
を
篏か
ん
ご
う合

と
言
い
ま
す
。
こ
の
段
階
で
は
ま
だ
中

が
中
空
状
態
で
す
の
で
、
次
に
ウ
レ
タ

ン
を
注
入
し
ま
す
。
そ
う
す
る
と
中
で

袋
の
形
に
発
泡
し
、
ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
の

ク
ッ
シ
ョ
ン
に
な
り
ま
す
。
最
後
に
ス

チ
ー
ム
を
か
け
る
仕
上
げ
の
処
理
を
行

い
、
出
荷
検
査
を
し
て
納
品
と
な
り
ま

す
。も

と
も
と
、
ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
ス
テ
ー

ヘッドレスト

自動車用シート（イメージ）

ヘッドレストステーの製造工程

客
先
へ
納
品

出
荷
検
査

Ｃ
Ｏ
２
溶
接

メ
ッ
キ
加
工

工
程
内
チ
ェ
ッ
ク

溝
加
工

曲
げ
加
工

ベ
ン
ダ
ー
曲
げ

ヘッドレストステー

ヘッドレスト アームレスト自動車用シート
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品
と
は
、
例
え
ば
、
指
が
入
っ
て
け
が

を
す
る
可
能
性
が
あ
る
シ
ー
ト
の
隙
間

を
ふ
さ
ぐ
カ
バ
ー
な
ど
で
す
。
車
の
初

期
不
具
合
に
対
応
す
る
も
の
で
、
突
発

的
な
仕
事
で
す
。
月
に
数
万
個
製
造
す

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
不
具
合
が
修

正
さ
れ
れ
ば
不
要
に
な
り
ま
す
。
そ
の

部
品
を
製
造
し
た
と
こ
ろ
、
縫
製
が
で

き
る
の
で
あ
れ
ば
シ
ー
ト
カ
バ
ー
も
作

れ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
、

注
文
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

製
品
構
成
率
で
は
、
41
％
の
ヘ
ッ
ド

レ
ス
ト
Ａ
Ｓ
Ｓ
Ｙ
に
次
い
で
、
シ
ー
ト

カ
バ
ー
も
伸
び
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、

材
料
費
も
か
か
り
ま
す
の
で
、
利
益
は

ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
が
中
心
で
す
。

鈑
金
作
業
を
主
体
に

創
業

創
業
の
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

１
９
５
８
年
、
私
の
祖
父
に
あ
た
る

佐
野
鉄て
つ
の
す
け

之
助
が
、
佐
野
鈑
金
工
業
所
を

設
立
し
ま
し
た
。
も
と
も
と
ト
ヨ
タ
自

動
車
に
勤
め
て
い
て
、
定
年
退
職
し
た

際
の
退
職
金
を
元
手
に
し
た
と
聞
い
て

い
ま
す
。
旧
ア
ラ
コ
（
現
ト
ヨ
タ
紡
織
）

の
創
業
者
、
荒
川
儀
兵
衛
氏
が
ト
ヨ
タ

自
動
車
時
代
の
元
上
司
で
あ
っ
た
こ
と

が
縁
で
、
鈑
金
の
仕
事
を
引
き
受
け
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

佐
野
社
長
は
何
代
目
で
す
か
。

４
代
目
で
す
。
鉄
之
助
の
次
は
長
男

の
正し
ょ
う
じ治

（
私
の
伯
父
）
が
２
代
目
社
長

に
就
任
し
、３
代
目
は
末
弟
の
豊と
よ
じ次（
私

の
父
）
が
継
ぎ
ま
し
た
。
４
代
目
は
正

治
の
息
子
が
継
ぐ
予
定
で
し
た
が
、
他

の
仕
事
を
す
る
こ
と
に
な
り
、
親
族
会

議
の
結
果
、
私
に
白
羽
の
矢
が
立
っ
た

の
で
す
。

社
長
は
当
初
別
の
会
社
に
お
勤
め
だ
っ

た
と
伺
い
ま
し
た
。

は
い
、
当
時
は
ト
ヨ
タ
紡
織
に
勤
め

て
い
ま
し
た
。
営
業
部
に
い
て
、
見
積

も
り
を
出
し
た
り
、
交
渉
を
し
た
り
す

る
仕
事
を
10
年
ほ
ど
続
け
ま
し
た
。

定
年
ま
で
勤
め
る
つ
も
り
で
し
た
が
、

急
遽
２
０
０
８
年
に
当
社
に
入
社
す
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
２
０
０
８
年
は

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
売
り
上
げ
が
激

減
し
た
年
で
す
の
で
、
タ
イ
ミ
ン
グ
の

悪
い
時
に
入
っ
て
し
ま
っ
た
と
思
い
ま

し
た
。
社
長
就
任
は
２
０
２
３
年
で
す
。

前
職
で
い
た
だ
い
た
ご
縁
が
、
今
の

仕
事
で
も
良
い
影
響
を
与
え
て
い
ま
す

が
、
で
き
た
ら
製
造
の
勉
強
も
し
て
お

き
た
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

は
Ａ
社
、
ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
カ
バ
ー
は
Ｂ

社
、
嵌
合
が
Ｃ
社
と
い
う
よ
う
に
分
業

で
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
当
社
は
、
小

径
パ
イ
プ
の
曲
げ
加
工
を
得
意
と
し
て

い
た
の
で
、
１
９
９
８
年
に
ヘ
ッ
ド
レ

ス
ト
ス
テ
ー
の
生
産
を
受
注
し
、
量
産

を
開
始
し
ま
し
た
。

２
０
０
４
年
に
ウ
レ
タ
ン
発
泡
設
備

を
導
入
し
、
２
０
０
８
年
に
は
自
動
裁

断
機
も
導
入
し
て
、
ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
完

成
品
の
一
貫
生
産
体
制
が
で
き
ま
し

た
。
一
貫
生
産
す
る
こ
と
で
、
お
客
様

先
へ
完
成
品
を
納
入
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
当
社
に
と
っ
て
も
、
生
産

工
程
の
合
理
化
と
コ
ス
ト
の
削
減
に
つ

な
が
り
ま
し
た
。

生
産
数
は
ど
の
く
ら
い
で
す
か
。主
に

ど
の
車
種
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
か
。 

現
在
は
月
に
約
４
万
個
を
生
産
し
て

い
ま
す
。
主
力
の
車
種
が
ト
ヨ
タ
自
動

車
の
商
用
車
で
あ
る
ハ
イ
エ
ー
ス
で

す
。
他
に
も
、ミ
ニ
バ
ン
の
ノ
ア
や
ヴ
ォ

ク
シ
ー
で
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
ス
テ
ー
の
製
造
工
程
の

中
で
、一
番
の
強
み
と
す
る
の
は
ど
ん

な
と
こ
ろ
で
す
か
。

１
つ
は
溝
加
工
で
す
。
パ
イ
プ
に
高

さ
調
節
用
の
溝
を
プ
レ
ス
す
る
工
程
で

す
。
パ
イ
プ
の
板
厚
よ
り
も
深
く
溝
を

作
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
の
パ
イ
プ
は
直
径
12

ミ
リ
ほ
ど
で
す
。
そ
の
パ
イ
プ
の
中
に

芯し
ん
が
ね金
と
呼
ば
れ
る
細
く
て
硬
い
金
具
を

入
れ
、
上
か
ら
プ
レ
ス
を
し
て
、
溝
を

つ
け
ま
す
。
芯
金
が
あ
る
こ
と
で
パ
イ

プ
が
楕
円
形
に
つ
ぶ
れ
て
し
ま
う
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。
最
後
に
パ
イ
プ
を
回

転
さ
せ
て
芯
金
を
抜
き
ま
す
。

工
作
機
械
や
レ
ー
ザ
ー
で
の
穴
あ
け

よ
り
加
工
ス
ピ
ー
ド
が
速
く
、
短
納
期

か
つ
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
実
現
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
は
安
全
基
準
に
関
わ

る
座
席
装
備
で
す
。
交
通
事
故
が
起
き

て
も
、
乗
員
の
頭
と
首
を
事
故
の
衝
撃

か
ら
守
り
、
折
れ
た
り
抜
け
た
り
し
な

い
も
の
を
作
ら
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

小
径
パ
イ
プ
の
加
工
は
難
し
い
の
で
す

が
、そ
れ
を
当
社
の
強
み
と
し
て
い
ま
す
。

シ
ー
ト
カ
バ
ー
を
取
り
扱
う
こ
と
に

な
っ
た
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

危
害
性
対
策
部
品
を
製
造
し
た
こ
と

が
き
っ
か
け
で
し
た
。
危
害
性
対
策
部

自動裁断機

溝加工

危害性対策部品

頭と首を守るヘッドレスト

⑫
お
客
様
先
へ
直
納

⑪
完
成
品
置
き
場
へ

⑩
出
荷
検
査（
全
数
検
査
）

⑨
仕
上
げ
作
業（
ス
チ
ー
ム
掛
け
）

⑧
ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
発
泡
品

⑦
表
皮
一
体
発
泡

⑥
嵌
合（
カ
バ
ー
へ
の
ス
テ
ー
の
挿
入
）

⑤
カ
バ
ー
表
返
し

④
カ
バ
ー
縫
製
加
工

③
裁
断
片

②
自
動
裁
断
機
に
よ
る
表
皮
裁
断
加
工

①
原
反
手
配（
原
反
置
場
）

ヘッドレストカバーの製造工程
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自
動
車
産
業
以
外
へ
の

参
入
を
目
標
に

現
在
の
課
題
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
で

し
ょ
う
か
。

取
引
先
と
の
相
互
理
解
を
前
提
に
し

な
が
ら
、
価
格
や
支
払
い
条
件
な
ど
に

つ
い
て
交
渉
を
進
め
て
い
く
こ
と
で

す
。
労
務
費
や
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
費
・
材

料
費
・
物
流
費
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
経
費

が
高
騰
し
て
い
る
の
で
大
変
で
す
。
納

入
の
遅
延
を
起
こ
さ
な
い
よ
う
、
人
材

定
着
の
た
め
の
福
利
厚
生
や
新
卒
採

用
、
設
備
更
新
な
ど
の
年
間
計
画
を
立

て
、
将
来
に
向
け
た
取
り
組
み
を
説
明

す
る
こ
と
に
よ
り
理
解
し
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

人
材
の
定
着
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
工

夫
を
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

ユ
ニ
ー
ク
な
も
の
と
し
て
は
、
４
年

前
か
ら
親
孝
行
手
当
と
い
う
も
の
を
始

め
ま
し
た
。
母
の
日
と
父
の
日
の
中
間

あ
た
り
に
、
ご
両
親
や
ご
家
族
、
職
場

の
先
輩
で
も
、
日
頃
お
世
話
に
な
っ
て

い
る
人
に
感
謝
を
伝
え
る
た
め
に
使
っ

て
く
だ
さ
い
と
、
１
万
円
を
支
給
し
て

い
ま
す
。

ま
た
、
さ
さ
や
か
で
す
が
誕
生
日
プ

レ
ゼ
ン
ト
な
ど
も
渡
し
て
い
ま
す
。

採
用
活
動
の
状
況
は
い
か
が
で
す
か
。

苦
戦
は
し
て
い
ま
す
が
、
作
っ
て
い

る
部
品
が
身
近
な
部
品
で
す
の
で
、
わ

か
り
や
す
い
と
好
評
で
す
。
自
動
車
は

約
３
万
点
の
部
品
か
ら
で
き
て
い
る
と

い
わ
れ
ま
す
の
で
、
ど
こ
に
使
わ
れ
る

の
か
全
く
わ
か
ら
な
い
部
品
も
あ
り
ま

す
。
し
か
し
、
ヘ
ッ
ド
レ
ス
ト
な
ど
内

装
部
品
は
理
解
し
や
す
く
、
自
分
の
将

来
の
仕
事
も
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
よ
う

で
す
。

今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

自
動
車
部
品
の
事
業
は
も
ち
ろ
ん
続

け
て
い
き
な
が
ら
、
２
０
３
０
年
ま
で

に
、
売
り
上
げ
の
10
％
を
自
動
車
ビ
ジ

ネ
ス
以
外
で
作
る
と
い
う
目
標
を
立
て

て
い
ま
す
。

自
動
車
業
界
は
、
紛
争
や
災
害
な
ど

で
売
り
上
げ
が
大
き
く
落
ち
る
こ
と
も

あ
り
、
い
つ
ど
う
な
る
か
わ
か
ら
な
い

と
い
う
不
安
が
あ
り
ま
す
。
所
属
す
る

豊
田
市
鉄
工
会
で
も
、
自
動
車
以
外
の

産
業
に
参
入
し
て
、
自
立
で
き
る
よ
う

に
と
盛
ん
に
ア
ナ
ウ
ン
ス
し
て
い
ま
す
。

２
０
１
５
年
頃
か
ら
、
他
社
の
開
放

特
許
を
利
用
し
て
、
自
社
製
品
に
結
び

付
け
よ
う
と
い
ろ
い
ろ
ト
ラ
イ
し
ま
し

た
が
、
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

将
来
的
に
は
、
ペ
ッ
ト
業
界
で
自
社

の
技
術
を
使
っ
て
も
の
づ
く
り
が
で
き

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
自
身
チ

会社概要
商　　号	 佐野工業株式会社
所 在 地	 豊田市緑ヶ丘4-13
設　　立	 1958年
従業員数	 66名

沿 革
1958年	 佐野鉄之助が佐野鈑金工業所設立
1976年	 中型、小型プレス機の導入により、プレス部門との一貫生産体制を図る
1984年	 佐野工業株式会社と社名を変更
1998年	 内装部品のヘッドレストステーを受注し、本格的に量産開始
2004年	 ヘッドレストの一貫生産を目指し、ウレタン発泡設備導入と量産化の開始
2008年	 ヘッドレスト用に自動裁断機を導入し、裁断から縫製・一体発泡までの一貫生産体制を強化
2014年	 アームレストの生産を開始し、内装小物部品の一貫生産体制をさらに強化させる
2015年	 シートカバーの生産を開始
2022年	 シートカバーの能力増強に向け、自動裁断機3号機を新たに増設

プレス機械（10台）　油圧プレス機（4台）　スポット溶接機（10台）　溶接ロボット（3台）

搬送ロボット（2台）　NCパイプベンダー機械（8台）　NCフライス盤（1台）　革漉き機（2台）

革たたき機（2台）　ウレタン発泡機（1台）　自動ミシン（PLK）（6台）　

カバー反転機（2台）　自動裁断機（3台）

主な保有設備

ワ
ワ
を
飼
っ
て
い
る
愛
犬
家
で
す
。
温

度
調
節
用
の
保
冷
剤
や
加
熱
ヒ
ー
タ
を

組
み
込
ん
だ
ペ
ッ
ト
用
キ
ャ
リ
ー
バ
ッ

グ
で
特
許
を
取
り
、
試
作
品
も
作
り
ま

し
た
。
開
発
力
や
業
界
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な

く
、
商
品
化
の
目
途
は
立
っ
て
い
ま
せ

ん
。
他
社
と
タ
ッ
グ
を
組
む
こ
と
も
視

野
に
入
れ
て
い
ま
す
。
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事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

プ
レ
ス
加
工
を
中
心
に
、
組
付
け
、

溶
接
、
洗
浄
ま
で
一
貫
し
て
行
う
自
動

車
部
品
加
工
メ
ー
カ
ー
で
す
。
金
型
製

作
や
試
作
品
製
作
も
行
い
ま
す
。
主
に

ド
ア
や
シ
ー
ト
、
ル
ー
フ
、
ブ
レ
ー
キ
、

ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
関
連
し
た
、

い
わ
ゆ
る
車
体
系
の
部
品
を
製
造
し
て

い
ま
す
。

主
力
製
品
は
何
で
す
か
。

厚
さ
０・
５
ミ
リ
の
薄
板
を
深
絞
り

す
る
オ
イ
ル
リ
ザ
ー
バ
ー
が
当
社
の
主

力
製
品
で
す
。
オ
イ
ル
リ
ザ
ー
バ
ー
と

は
、
Ａ
Ｔ
（
オ
ー
ト
マ
チ
ッ
ク
ト
ラ
ン

ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
）
内
部
の
ギ
ア
室
と
オ

イ
ル
室
を
仕
切
る
部
品
で
す
。
他
に
も
、

ア
ッ
パ
ー
ロ
ー
ラ
ー
と
い
う
ス
ラ
イ
ド

ド
ア
に
関
連
す
る
製
品
や
、
バ
ッ
ク
ド

ア
の
ヒ
ン
ジ
（
蝶
番
）、
ブ
レ
ー
キ
ブ
ー

ス
タ
ー
な
ど
の
ブ
レ
ー
キ
部
品
、ホ
イ
ー

ル
関
係
な
ど
、
手
広
く
扱
っ
て
い
ま
す
。

直
接
ユ
ー
ザ
ー
の
目
に
触
れ
る
製
品
も

多
数
製
造
し
て
い
ま
す
。

代
は
、
出
資
会
員
の
代
表
と

し
て
、
会
員
の
総
意
を
当
金

庫
の
経
営
に
反
映
す
る
重
要
な
役
割

を
担
う
。
任
期
は
３
年
で
、当
金
庫
の

総
代
数
は
2
0
3
名（
２
０
２
６
年
8

月
末
現
在
）。

　

本
シ
リ
ー
ズ
は
２
０
２
５
年
に
総
代

に
選
出
さ
れ
た
方
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
掲
載
し
て
い
き
ま
す
。

総経 歴

創
業
73
年
の

自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー

強
み
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

強
み
は
、
45
ト
ン
か
ら
１
０
０
０
ト

ン
ま
で
の
さ
ま
ざ
ま
な
プ
レ
ス
を
保
有

し
て
い
る
の
で
、
手
の
ひ
ら
サ
イ
ズ
か

ら
約
１
メ
ー
ト
ル
の
大
型
部
品
ま
で
幅

広
い
製
品
を
取
り
扱
え
る
こ
と
で
す
。

１
０
０
０
ト
ン
プ
レ
ス
は
本
社
工
場
に

あ
り
、
大
型
の
厚
物
製
品
を
作
っ
て
い

ま
す
。

一
部
金
型
製
作
か
ら
、
プ
レ
ス
・
組

付
け
・
溶
接
・
洗
浄
ま
で
自
社
で
一
貫

し
て
行
え
る
体
制
を
確
立
し
て
い
る
の

も
強
み
で
す
。
表
面
処
理
や
切
削
な
ど

の
後
加
工
は
、
協
力
メ
ー
カ
ー
で
行
っ

て
い
ま
す
。

沿
革
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

創
業
者
（
初
代
社
長
）
は
加
賀
末す
え

九く

郎ろ
う

で
す
。
も
と
も
と
大
手
自
動
車
会
社

に
勤
め
て
い
ま
し
た
。
１
９
５
３
年
、

プ
レ
ス
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て
、
安

城
市
今
村
町
西
荒
曽
根
で
当
社
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。
そ
の
と
き
協
力
し
て
く

れ
た
浅4

谷
さ
ん
、
土
井4

さ
ん
か
ら
１
文

字
ず
つ
い
た
だ
き
、
加
賀4

を
支
え
る
形

で
「
浅
賀
井
」
製
作
所
と
名
付
け
た
と

聞
い
て
い
ま
す
。
１
９
５
８
年
に
は
現

在
地
に
移
転
し
ま
し
た
。
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代表取締役社長 加
かが

賀雅
まさと

人 氏

1964年	 愛知県みよし市生まれ
1987年	 名城大学卒業
	 自動車部品メーカーに就職
1990年	 株式会社浅賀井製作所 入社
2008年	 代表取締役社長就任



２
代
目
社
長
は
義
父
の
加
賀
昭あ
き

成な
り

で
、
１
９
７
７
年
に
就
任
し
ま
し
た
。

３
代
目
が
私
で
す
。

社
長
に
な
ら
れ
た
経
緯
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

大
学
時
代
に
の
ち
に
妻
と
な
る
女
性

に
出
会
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
、
昭
成
の

娘
だ
っ
た
の
で
す
。
卒
業
後
、
別
の
自

動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
に
就
職
し
た
の

で
す
が
、
結
婚
を
期
に
当
社
に
入
社

し
ま
し
た
。
社
長
に
就
任
し
た
の
は

２
０
０
８
年
で
す
。

２
０
０
８
年
と
言
え
ば
、リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
の
年
で
す
ね
。

仕
事
が
激
減
し
て
、
就
任
早
々
か
ら

苦
し
い
思
い
を
し
ま
し
た
。
ど
ん
底
で

し
た
か
ら
、
逆
に
こ
れ
以
上
下
が
る
こ

と
は
な
い
と
、
開
き
直
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

工
場
全
体
が
止
ま
っ
て
い
た
こ
と
も

あ
り
ま
す
し
、
工
場
は
稼
働
し
て
も
全

く
動
い
て
い
な
い
ラ
イ
ン
も
あ
り
ま
し

た
。
売
り
上
げ
が
な
い
の
で
、
雇
用
調

整
助
成
金
を
も
ら
い
な
が
ら
何
と
か
や

り
く
り
し
ま
し
た
。
岡
崎
信
用
金
庫
な

ど
金
融
機
関
に
も
助
け
て
も
ら
い
ま
し

Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
新
し
い
試
み

た
。大

企
業
は
内
部
留
保
が
あ
り
ま
す

が
、
中
小
企
業
の
我
々
と
し
て
は
、
工

程
内
の
改
善
や
固
定
費
の
見
直
し
な

ど
、
地
道
な
活
動
で
乗
り
切
る
し
か
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
他
の
ご
苦
労
も
あ
り
ま
し
た
か
。

そ
の
後
も
２
０
１
１
年
の
タ
イ
洪
水

や
２
０
１
６
年
の
熊
本
地
震
な
ど
、
何

か
災
害
が
あ
る
と
影
響
を
受
け
、
一
時

的
に
生
産
ラ
イ
ン
が
止
ま
る
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。
そ
の
た
び
に
業
績
も
上

が
っ
た
り
下
が
っ
た
り
の
繰
り
返
し
で
、

振
り
返
れ
ば
順
調
な
時
期
の
ほ
う
が
少

な
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

２
０
２
０
年
か
ら
の
コ
ロ
ナ
禍
も
大

変
で
し
た
。
リ
モ
ー
ト
で
は
製
品
は
作

れ
ま
せ
ん
の
で
、
工
場
は
動
か
さ
ざ
る

を
得
ま
せ
ん
。
万
一
感
染
者
が
出
れ
ば

工
場
を
止
め
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
取
引

先
に
迷
惑
を
か
け
る
の
で
、
感
染
対
策

に
苦
心
し
ま
し
た
。

ど
の
よ
う
な
工
場
設
備
を
お
持
ち
で
す

か
。当

社
に
は
、
本
社
工
場
と
西
尾
工

場
、
関
連
会
社
エ
ィ
・
エ
ス
機
工
（
Ａ

Ｓ
Ｋ
）
の
３
工
場
が
あ
り
ま
す
。
各
工

場
に
共
通
す
る
設
備
は
、
６
０
０
ト
ン

と
２
０
０
ト
ン
の
順
送
プ
レ
ス
で
す
。

順
送
プ
レ
ス
と
は
、
順
送
り
金
型
と
呼

ば
れ
る
専
用
の
型
を
使
う
プ
レ
ス
加
工

で
す
。
複
数
の
プ
レ
ス
加
工
の
工
程
が

１
つ
の
金
型
の
中
に
作
ら
れ
、
鋼
板
を

ロ
ー
ル
状
に
巻
い
た
長
い
コ
イ
ル
材
を

順
送
り
す
る
こ
と
で
加
工
し
ま
す
。
人

を
介
在
し
な
い
で
、
プ
レ
ス
完
成
品
が

自
動
で
金
型
か
ら
排
出
さ
れ
ま
す
。
大

量
生
産
に
向
い
て
い
ま
す
。

西
尾
工
場
と
Ａ
Ｓ
Ｋ
に
は
、
ラ
イ

ン
ペ
ー
サ
ー
の
設
備
が
あ
り
ま
す
。

10
台
ほ
ど
プ
レ
ス
機
が
横
並
び
に
な
っ

て
い
て
、
１
回
の
プ
レ
ス
加
工
終
了

ご
と
に
、
次
の
プ
レ
ス
機
に
自
動
ア
ー

ム
で
製
品
を
送
り
、
徐
々
に
完
成
さ

せ
て
い
き
ま
す
。

各
工
場
は
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
が
あ
り
ま

す
か
。

西
尾
工
場
は
、
本
社
工
場
や
Ａ
Ｓ
Ｋ

で
扱
っ
て
い
る
製
品
と
同
じ
よ
う
な
製

品
を
作
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
Ｂ
Ｃ

Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
を
意
識
し
て
の

こ
と
で
、
災
害
な
ど
が
あ
っ
て
も
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
途
絶
え
さ
せ
る
こ

エィ・エス機工 西尾工場

と
な
く
、
い
ず
れ
か
の
工
場
で
部
品
供

給
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
る
も
の
で

す
。
各
工
場
間
は
約
45
分
で
移
動
可
能

で
す
。

オ
イ
ル
リ
ザ
ー
バ
ー
や
オ
イ
ル
パ
ン

な
ど
は
、
３
工
場
で
作
っ
て
い
ま
す
。

大
型
の
ホ
イ
ー
ル
部
品
は
、
本
社
の
大

型
プ
レ
ス
で
加
工
し
ま
す
。
ア
ッ
パ
ー

ロ
ー
ラ
ー
も
本
社
が
主
で
す
。

Ａ
Ｓ
Ｋ
は
ブ
レ
ー
キ
ブ
ー
ス
タ
ー
が

主
力
で
す
が
、
西
尾
工
場
の
ラ
イ
ン

ペ
ー
サ
ー
ラ
イ
ン
で
も
作
っ
て
い
ま
す
。

品
質
管
理
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
取
り

組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

徹
底
を
図
っ
て
い
る
こ
と
は
、
後
工

程
に
不
良
品
を
流
さ
な
い
こ
と
で
す
。

基
本
は
人
間
の
目
で
の
チ
ェ
ッ
ク
で

す
。
現
場
で
１
時
間
ご
と
に
製
品
の
良

し
悪
し
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
時
間
チ
ェ
ッ

ク
と
、
そ
の
日
の
最
初
の
品
物
（
初
物
）

と
最
後
の
品
物（
終
物
）の
品
質
チ
ェ
ッ

ク
な
ど
を
、
地
道
に
実
践
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
不
良
品
の
再
発
防
止
の
た
め

に
、
現
場
で
見
つ
け
た
異
常
を
報
告
記

入
す
る
「
異
常
お
知
ら
せ
版
」
の
設
置
、

前
日
に
発
生
し
た
不
具
合
の
解
析
を
行

う
「
朝
市
現
場
活
動
」、
各
工
程
で
製

品
の
不
具
合
を
見
つ
け
た
社
員
を
表
彰

す
る
「
見
つ
け
て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
」

な
ど
、
品
質
に
関
わ
る
重
点
活
動
も
展

開
し
て
い
ま
す
。

人
間
の
目
だ
け
で
な
く
、
検
査
工
程

の
省
人
化
を
図
る
た
め
、
西
尾
工
場
に

Ａ
Ｉ
自
動
外
観
検
査
装
置
に
よ
る
画
像

検
査
を
導
入
し
ま
し
た
。
生
産
効
率
と

品
質
の
向
上
の
ほ
か
、
タ
イ
ム
リ
ー
な

解
析
に
よ
る
不
具
合
発
生
と
流
出
の
防

止
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

品
質
管
理
の
一
環
と
し
て
、
自
動
車

産
業
に
特
化
し
た
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
シ
ス
テ
ム
の
国
際
規
格
Ｉ
Ａ
Ｔ
Ｆ

１
６
９
４
９
を
、
２
０
２
３
年
に
初
め

て
取
得
し
ま
し
た
。
毎
年
審
査
が
あ
り

ま
す
が
、
４
年
連
続
で
維
持
し
て
い
ま

す
。
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
を
ベ
ー
ス
に
、

自
動
車
産
業
固
有
の
要
求
事
項
や
顧
客

ご
と
の
個
別
要
求
を
追
加
し
た
構
成

で
、
初
め
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
て
難
し

い
と
思
い
ま
し
た
が
、
会
社
全
体
の
品

質
管
理
体
制
の
強
化
に
つ
な
が
っ
て
い

単発プレス工程

順送プレス工程

ラインペーサー工程

公
式
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
で
は
、ど
の
よ

う
な
こ
と
を
発
信
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

会
社
全
般
の
Ｐ
Ｒ
や
工
場
内
の
仕
事

の
流
れ
、
会
社
説
明
会
な
ど
の
就
活
情

報
、
社
員
食
堂
の
メ
ニ
ュ
ー
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
紹
介
を
し
て
い
ま
す
。
人
材

確
保
が
困
難
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
の

で
、
我
々
の
よ
う
な
知
名
度
の
な
い
中

小
企
業
を
広
く
知
っ
て
も
ら
う
た
め
、

２
０
２
２
年
に
開
設
し
ま
し
た
。
昨
年

６
月
に
取
締
役
に
就
任
し
た
息
子
の
裕ゆ
う

人と

の
発
案
で
す
。

今
年
３
月
、
フ
ォ
ロ
ワ
ー
数
が

２
０
０
０
人
を
突
破
し
ま
し
た
。
若
者

の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
利
用
率
は
非
常
に
高
い
の

で
、
リ
ク
ル
ー
ト
面
で
も
効
果
が
出
始

め
て
い
ま
す
。
今
年
は
新
卒
で
４
人
採

用
し
ま
し
た
が
、
新
卒
で
も
中
途
で
も
、

イ
ン
ス
タ
を

見
て
応
募
し

て
く
る
人
が

半
数
ほ
ど
い

ま
す
。

ま
す
。
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公
式
ゆ
る
キ
ャ
ラ
も
い
る
そ
う
で
す
ね
。

社
内
公
募
か
ら
、
ア
ギ
ー
く
ん
と
あ

さ
が
い 
か
め
き
ち
が
誕
生
し
ま
し
た
。

公
式
グ
ッ
ズ
も
多
数
制
作
し
、
イ
ベ
ン

ト
な
ど
で
も
活
躍
し
て
い
ま
す
。
地
域

飲
食
店
と
の
コ
ラ
ボ
商
品
も
販
売
し
て

き
ま
し
た
。
会
社
認
知
度
の
拡
大
や
人

材
獲
得
、
フ
ァ
ン
の
獲
得
な
ど
の
た
め
、

今
後
も
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
よ
る
発
信
を
強
化
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ

い
。社

員
の
健
康
を
保
ち
、
会
社
の
活
力

を
高
め
る
「
健
康
経
営
優
良
法
人
」
認

定
を
２
０
２
１
年
に
取
得
し
ま
し
た
。

ま
た
、
育
児
休
業
や
産
前
産
後
休
業
な

ど
の
次
世
代
育
成
支
援
や
、
継
続
し
て

働
き
や
す
い
職
場
環
境
づ
く
り
を
推
進

す
る
県
の
「
フ
ァ
ミ
リ
ー
・
フ
レ
ン
ド

リ
ー
企
業
」
に
も
登
録
さ
れ
て
い
ま
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
関
し
て
は
、
全
従
業
員

の
健
康
維
持
や
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム

導
入
に
よ
る
二
酸
化
炭
素
低
減
な
ど
に

取
り
組
み
、
県
の
「
あ
い
ち
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
」
に
登
録
さ
れ
ま
し
た
。

現
在
は
、
愛
知
県
が
県
内
の
優
れ
た

モ
ノ
づ
く
り
企
業
を
認
定
す
る
「
愛
知

ブ
ラ
ン
ド
企
業
」
の
認
定
申
請
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

今
後
の
事
業
の
方
向
性
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

自
動
車
業
界
は
１
０
０
年
に
１
度

の
大
変
革
期
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

「C
onnected

（
コ
ネ
ク
テ
ィ
ッ
ド
＝

Ｉ
ｏ
Ｔ
化
）、A

utonom
ous

（
自
動

運
転
）、Shared&

Services

（
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
＆
サ
ー
ビ
ス
）、Electric

（
電

動
化
）」
の
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
の
領
域
で
技
術

革
新
が
進
ん
で
い
ま
す
。

電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
市
場
は
、
最

近
販
売
が
減
速
し
て
い
ま
す
が
、
長
期

的
な
視
野
で
見
れ
ば
、
自
動
車
の
電
動

化
は
進
む
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

今
ま
で
培
っ
て
き
た
技
術
力
を
生
か

し
、
Ｅ
Ｖ
製
品
の
受
注
を
広
げ
な
が
ら
、

従
来
製
品
の
拡
販
に
も
注
力
し
、
事
業

を
展
開
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
得
意
先
と
の
情
報
共
有
を
密
に
行

い
、
新
規
受
注
の
機
会
を
失
わ
な
い
よ

う
、
受
注
活
動
を
展
開
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

自
動
車
部
品
の
製
造
は
今
後
、
台
湾

な
ど
海
外
に
も
移
管
さ
れ
る
計
画
も
あ

り
、
非
常
に
危
機
感
を
持
っ
て
い
ま
す
。

同
業
他
社
と
の
競
争
も
激
し
さ
を
増
す

と
考
え
ら
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

品
質
・
コ
ス
ト
・
納
期
で
優
れ
た
会
社

で
あ
り
続
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

品
質（Q

uality
）・コ
ス
ト（C

ost

）・

納
期
（D

elivery
）
の
Ｑ
Ｃ
Ｄ
は
、

顧
客
の
信
頼
を
勝
ち
取
る
た
め
の
最
も

基
本
的
か
つ
重
要
な
指
標
で
す
。
顧
客

の
期
待
を
超
え
る
価
値
を
提
供
し
、
強

固
な
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
築
く
た
め
、

各
要
素
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
最
適
化
し
て

い
く
こ
と
が
今
後
も
必
要
に
な
り
ま
す
。

当
社
の
経
営
方
針
は
、「『
品
質
至

上
』
を
基
本
理
念
に
、
全
員
の
創
意
と

活
力
を
結
集
し
て
、
顧
客
の
信
頼
確
保

と
地
域
社
会
へ
貢
献
し
た
明
る
い
企
業

を
目
指
す
」
と
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
に
は
全
員
参
加
で
取
り
組
ま
な
け
れ

ば
い
け
ま
せ
ん
。
全
社
員
の
ベ
ク
ト

ル
を
合
わ
せ
て
、
会
社
全
体
の
意
識
高

揚
を
図
る
た
め
、
本
年
度
よ
り
、「Be 

Strong for Future

～
終
わ
り
な
き

進
化
～
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
ま
し

た
。「
生
き
残
る
も
の
は
強
い
も
の
で

も
賢
い
も
の
で
も
な
く
、
変
化
に
対
応

で
き
る
も
の
だ
」
と
い
う
生
物
の
進
化

論
で
知
ら
れ
る
ダ
ー
ウ
ィ
ン
の
名
言
が

企
業
に
も
当
て
は
ま
る
と
考
え
、
未
来

に
向
け
て
強
く
な
ろ
う
と
い
う
思
い
が

込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

新
総
代
と
し
て
当
金
庫
に
期
待
す
る
こ

と
は
何
で
す
か
。

信
用
金
庫
は
、
相
互
扶
助
、
地
域
密

着
を
基
本
理
念
に
掲
げ
る
金
融
機
関
だ

と
認
識
し
て
い
ま
す
。
日
頃
か
ら
融
資

を
は
じ
め
、
人
材
育
成
に
対
す
る
経
営

支
援
な
ど
、
困
り
ご
と
に
対
し
て
も
親

身
に
な
っ
て
相
談
に
乗
っ
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。
今
後
も
同
様
、
我
々
中
小
企

業
に
と
っ
て
頼
れ
る
金
融
機
関
で
あ
っ

て
ほ
し
い
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

沿革
1953年	 加賀末九郎が安城市今村町西荒曽根にて創業
1958年	 安城市今村町東代官林（現在地）に移転
1960年	 株式会社に組織変更　
1975年	 安城市里町北大道寺に第二工場新設
1976年	 合理化優良企業として中小企業庁長官賞受賞
1977年	 本社　安城市今本町4－5－20に住居表示変更
	 加賀昭成が2代目社長に就任
1985年	 本社工場三階建組付工場新設。労働大臣表彰受賞
1986年	 本社工場倉庫及び溶接工場新設。愛知県受診優良企業の指定を受ける
1990年	 関連会社エィ・エス機工㈱設立
1993年	 金型倉庫新築
1998年	 エィ・エス機工㈱が、日本金属プレス工業会より安全優良事業所受賞
2003年	 ISO:9001認証取得
2004年	 ISO:14001認証取得
2008年	 加賀雅人が3代目社長に就任
2015年	 ㈱浅賀井製作所西尾工場新設
2021年	 健康経営優良法人（中小規模法人部門）認定取得
2023年	 IATF16949:2016認証取得

アギーくんあさがい かめきち
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会社概要
［会 社 名］　株式会社浅賀井製作所（今村支店お取引先）
［所 在 地］　愛知県安城市今本町4-5-20	 ［Ｔ Ｅ Ｌ］　0566-98-3811
［設　　立］　1953年	 ［資 本 金］　5，075万円
［Ｕ Ｒ Ｌ］　https://www.asagai.co.jp	 ［従業員数］　390名（エィ・エス機工含む、2026年7月現在）
［事業内容]　自動車部品生産を主体に、金型の設計製作から、金属プレス加工及び組付け、溶接作業までの一貫した生産業務を行っている。
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Wonderful WOMENWonderful WOMEN

家
事
支
援
を
手
が
け
る
会
社
を
起
業
し

た
経
緯
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

わ
た
し
は
、
10
代
後
半
か
ら
ス
イ
ミ

ン
グ
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
と
し
て
働
く

傍
ら
、
１
９
９
０
年
か
ら
清
掃
会
社
で

ア
ル
バ
イ
ト
を
始
め
、
ビ
ル
清
掃
な
ど
、

い
わ
ゆ
る
「
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
」
の

現
場
を
経
験
し
て
き
ま
し
た
。

28
歳
の
時
、
夫
が
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
会
社
を
起
業
し
ま
す
。
わ
た
し
は
そ

の
会
社
で
事
務
、
経
営
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

お
掃
除
・お
片
づ
け
・

生
前
整
理
の

プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル

手書きの事業計画書。
起業に当たり、中長期の事業計画を立てた。

を
行
う
だ
け
で
な
く
、
現
場
に
出
て
清

掃
の
実
務
を
重
ね
、
多
く
の
現
場
経
験

を
積
み
ま
し
た
。

し
か
し
、
自
分
自
身
が
働
き
な
が
ら

子
育
て
を
す
る
中
で
、「
本
当
に
大
変

な
主
婦
や
ワ
ー
キ
ン
グ
マ
ザ
ー
に
こ

そ
、
お
掃
除
や
お
片
づ
け
の
助
け
が
必

要
だ
」
と
痛
感
し
た
の
で
し
た
。

こ
れ
が
、
２
０
０
６
年
に
「
株
式
会

社
ア
ク
シ
ョ
ン
パ
ワ
ー
」
を
単
身
起
業

す
る
こ
と
に
繋
が
り
ま
し
た
。
わ
た
し

が
事
業
を
立
ち
上
げ
た
根
本
に
は
二
つ

の
思
い
が
あ
り
ま
す
。
働
く
女
性
を
応

援
し
た
い
。
女
性
が
働
く
場
を
提
供
し

た
い
。
み
ん
な
同
じ
よ
う
に
苦
し
ん
で

い
る
と
知
っ
た
と
き
、
こ
の
苦
し
み
を

解
消
で
き
る
会
社
を
作
れ
ば
い
い
の
だ

と
思
っ
た
の
で
す
。

そ
の
後
、
お
掃
除
・
お
片
づ
け
の
プ

ロ
と
し
て
30
年
以
上
の
実
績
を
積
ん
で

き
て
い
ま
す
。

「
ど
う
す
れ
ば
効
率
よ
く
、
綺
麗
に

汚
れ
を
落
と
せ
る
か
」
と
い
う
試
行
錯

誤
が
、
現
在
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
の
基
盤
と

な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、

現
場
の
汚
れ
や
大
変
さ
を
誰
よ
り
も

知
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
お
掃
除
を
た

だ
の
労
働
で
は
な
く
「
人
生
を
変
え
る

パ
ワ
ー
が
あ
る
も
の
」
と
し
て
現
在
も

発
信
し
続
け
て
い
ま
す
。

ひ
と
り
で
会
社
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
は

大
変
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

夫
の
会
社
を
辞
め
、
シ
ン
グ
ル
マ

ザ
ー
に
な
っ
た
と
き
、
最
初
は
幼
い
息

子
を
育
て
な
が
ら
正
社
員
と
し
て
働
こ

う
と
し
ま
し
た
。「
子
ど
も
と
日
曜
日

を
一
緒
に
過
ご
し
た
い
」
と
願
っ
て
の

こ
と
で
し
た
。

た
だ
当
時
は
、
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
に

は
風
当
た
り
が
強
か
っ
た
。
そ
れ
な
ら

ば「
自
分
で
自
分
を
生
涯
雇
用
し
よ
う
」

と
思
っ
た
の
で
す
。
息
子
は
「
海
外
留

学
」
を
夢
見
る
よ
う
な
子
ど
も
だ
っ
た

の
で
、
こ
の
夢
を
叶
え
て
あ
げ
ら
れ
る

母
親
に
な
り
た
い
と
思
っ
た
ら
独
立
し

か
な
い
か
な
と
。
ち
な
み
に
現
在
、
息

子
は
海
外
に
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
わ
た
し
の
父
は
東
郷
町
で
自

動
車
部
品
関
係
の
会
社
を
経
営
し
て
い

た
の
で
、
幼
い
頃
か
ら
自
分
も
事
業
を

手
が
け
た
い
と
思
い
描
い
て
い
た
こ
と

も
あ
り
ま
す
。

「
苦
し
む
主
婦
を
助
け
た
い
」
と
思

う
と
同
時
に
、「
同
じ
よ
う
に
困
窮
し

て
い
る
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
や
女
性
た
ち

Wonder fu l

か が や く ヒ ト

O
M

EN

お
掃
除
・
お
片
づ
け
の

カ
リ
ス
マ

1970年生まれ。愛知県愛知郡東郷町出身。

【アクショングループCEO】
・株式会社アクションラボ 代表取締役
・一般社団法人 生前整理普及協会 代表理事
・一般社団法人 日本清掃収納協会 会長
・株式会社アクションパワー 代表取締役会長
・リンクリンク代表

大津 たまみ 氏 Tamami Otsu

お掃除・お片づけ・生前整理のプロ　シングルマザーの子ども応援団長

大
津
た
ま
み
さ
ん
は
、「
お
掃
除・
お
片

づ
け
」
の
プ
ロ
と
し
て
30
年
以
上
の

キ
ャ
リ
ア
を
有
し
て
い
る
。
テ
レ
ビ・

雑
誌・
ラ
ジ
オ
等
で
も
片
づ
け
や
掃
除

法
を
伝
授
し
て
い
る
。
近
年
、生
前
整

理
へ
の
関
心
の
高
ま
り
か
ら「
あ
っ
た

か
い
生
前
整
理
」を
提
唱
し
、生
前
整

理
普
及
協
会
を
設
立
。
物・
心・
情
報
の

整
理
の
や
り
方
を
伝
え
て
い
る
。
社
会

貢
献
活
動
と
し
て
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
の

子
ど
も
た
ち
の
支
援
活
動
を
積
極
的
に

行
っ
て
い
る
。
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お掃除のプロがセレクトした「天使ののび～る毛はたき」。「大
津たまみセレクトショップ」で手に入る。他にも多数あり。

が
、
安
心
し
て
子
育
て
し
な
が
ら
高
収

入
を
得
ら
れ
る
職
場
を
作
り
た
い
」
と

考
え
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
清
掃
業
界
、
ビ
ル
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
業
界
に
い
ま
し
た
か
ら
、
清
掃
、

メ
ン
テ
の
知
識
は
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に

プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
、
主
婦
と
し
て
の
家

事
経
験
も
あ
っ
て
土
台
も
で
き
て
い
ま

し
た
か
ら
、「
何
か
あ
っ
た
ら
わ
た
し

に
言
っ
て
」
と
い
う
感
じ
で
、
ど
ん
ど

ん
営
業
を
か
け
て
い
き
ま
し
た
。

お
掃
除
や
お
片
づ
け
の
セ
ミ
ナ
ー
を

開
き
、
自
分
が
身
に
付
け
た
知
識
や
ノ

ウ
ハ
ウ
を
ど
ん
ど
ん
惜
し
み
な
く
伝
え

て
い
く
と
、
自
ら
や
れ
る
人
も
い
れ
ば
、

「（
お
掃
除
や
お
片
づ
け
を
）
手
伝
っ
て

ほ
し
い
」
と
い
う
人
も
い
ま
し
た
。
そ

れ
で
手
伝
い
を
希
望
す
る
方
の
も
と
に

行
く
。
結
構
早
い
段
階
で
お
客
さ
ま
と

出
会
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
状
態
に

な
り
ま
し
た
。 

現
場
で
気
づ
い
た
の
で
す
が
、
お
客

さ
ま
は
「
お
片
づ
け
が
で
き
な
い
と
、

お
掃
除
に
入
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き

な
い
」
と
お
っ
し
ゃ
る
。

最
初
は
お
掃
除
だ
け
と
思
っ
て
い
た

の
で
す
が
、
わ
た
し
も
お
片
づ
け
の
知

識
を
身
に
付
け
、
そ
れ
を
行
っ
て
か
ら

定
期
的
な
お
掃
除
の
仕
事
を
頂
く
よ
う

に
し
た
の
で
す
。

最
初
の
「
お
片
づ
け
」
と
い
う
入
口

を
作
り
上
げ
て
、「
お
掃
除
」
と
い
う

定
期
収
入
に
繋
げ
て
い
く
。
そ
ん
な
仕

組
み
を
構
築
し
ま
し
た
。

ト
ヨ
タ
自
動
車
に
講
師
と
し
て
招
か
れ

た
こ
と
が
あ
る
そ
う
で
す
ね
。

起
業
し
た
翌
年
（
２
０
０
７
年
）、

ト
ヨ
タ
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
（
販
売
店
）
向

け
「
美
化
演
出
（
５
Ｓ
）
セ
ミ
ナ
ー
」

の
全
国
講
師
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

わ
た
し
自
身
は
、
泥
臭
く
企
業
へ
の

飛
び
込
み
営
業
や
ア
プ
ロ
ー
チ
を
続
け

て
い
ま
し
た
。「
お
片
づ
け
」
を
テ
ー

マ
に
し
た
テ
レ
ビ
番
組
が
あ
れ
ば
本
当

に
早
い
段
階
か
ら
あ
ち
ら
こ
ち
ら
出
て

い
て
、
あ
る
局
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
か

ら
声
が
か
か
っ
た
の
が
き
っ
か
け
で
し

た
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
研
修
を
運
営
し

て
い
る
会
社
が
講
師
を
探
し
て
い
た
ら

し
く
、
推
薦
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
す
。

ま
だ
会
社
と
し
て
の
実
績
が
ほ
と
ん

ど
な
い
状
態
で
し
た
が
、
ト
ヨ
タ
自
動

車
の
研
修
を
運
営
し
て
い
る
会
社
が
美

化
演
出
の
講
師
を
選
ぶ
コ
ン
ペ
式
の

オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
に
挑
み
ま
し
た
。

そ
の
こ
ろ
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
全
国

の
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
お
い
て
、
従
来
の
工

場
的
な
「
５
Ｓ
（
整
理
・
整
頓
・
清
掃
・

清
潔
・
し
つ
け
）」
だ
け
で
な
く
、
女

性
客
や
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
が
気
軽
に
入
り

や
す
く
、
居
心
地
が
良
い
と
感
じ
る
店

舗
づ
く
り
（
美
化
演
出
・
Ｃ
Ｓ
向
上
）

を
課
題
と
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
に
当

社
が
提
供
す
る
、女
性
な
ら
で
は
の「
き

め
細
や
か
な
清
掃
・
収
納
ノ
ウ
ハ
ウ
」

が
、
求
め
て
い
た
ニ
ー
ズ
と
合
致
し
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。

ト
ヨ
タ
自
動
車
で
講
師
を
務
め
た
お

か
げ
で
、
他
の
大
手
企
業
や
行
政
へ
の

企
画
研
修
や
、
大
学
の
オ
ー
プ
ン
講
座

の
講
師
に
繋
が
る
最
高
の
後
押
し
と
な

り
ま
し
た
。
さ
ら
に
は
、
メ
デ
ィ
ア
か

ら
も
注
目
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
、
会
社
を
経
済
的
に
も
社

会
的
に
も
一
気
に
軌
道
に
乗
せ
る
最
大

の
転
機
と
な
り
ま
し
た
。

余
談
で
す
が
、ト
ヨ
タ
自
動
車
の「
５

Ｓ
」
を
テ
ー
マ
に
講
師
を
務
め
た
わ
け

で
す
が
、
違
和
感
は
な
か
っ
た
で
す
。

わ
た
し
が
幼
い
頃
、
家
族
で
お
出
か
け

と
な
る
と
、
父
が
ク
ル
マ
の
中
で
「
整

理
整
頓
の
徹
底
」
と
い
っ
た
テ
ー
プ
を

か
け
て
い
た
の
で
、
自
ず
と
そ
れ
を
聴

き
な
が
ら
ド
ラ
イ
ブ
に
行
っ
て
い
た
か

ら
で
す
。
講
師
を
務
め
て
い
て
も
、
父

の
会
社
が
作
っ
て
い
た
自
動
車
部
品
が

１
個
で
も
欠
け
れ
ば
ク
ル
マ
は
動
か
な

い
と
思
っ
た
ら
、
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
皆
さ

ん
は
な
ん
と
な
く
仲
間
の
よ
う
な
気
が

し
ま
し
た
。
そ
う
し
て
、
思
い
切
り
伝

え
る
こ
と
が
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

「
あ
っ
た
か
い
生
前
整
理
」と
は
ど
う

い
う
も
の
で
す
か
。

じ
つ
は
「
お
片
づ
け
」
の
仕
事
を
始

め
る
と
、「
遺
品
整
理
」
の
ニ
ー
ズ
が

非
常
に
多
い
こ
と
に
気
づ
い
た
の
で
す
。

そ
こ
で
は
、
遺
族
の
深
い
悲
し
み
を

目
の
当
た
り
に
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
が
、
こ
ん
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
も
…
。

遺
品
を
片
づ
け
て
い
る
と
、
少
し
高

そ
う
な
バ
ッ
グ
が
見
つ
か
る
。
娘
さ
ん

は
「
こ
れ
は
お
母
さ
ん
が
お
出
か
け
の

時
に
持
っ
て
い
た
大
切
な
バ
ッ
グ
だ
か

ら
（
大
切
に
と
っ
て
置
き
た
い
）」。
け

れ
ど
も
、弟
の
お
嫁
さ
ん
が「
こ
れ
は（
高

く
）
売
れ
る
か
ら
」
と
、
ま
っ
た
く
違

う
感
覚
な
の
で
す
。

世
の
中
は
、
実
際
に
は
「
サ
ザ
エ
さ

ん
一
家
」
と
い
う
の
は
な
く
て
、
身
近

な
人
ほ
ど
遠
慮
が
な
い
の
で
家
族
間
で

の
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
る
と
い
う
か
、
み

ん
な
が
権
利
を
主
張
し
始
め
る
場
面
を

本
当
に
よ
く
見
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
を

ど
う
す
る
の
か
。

生
前
整
理
は
、
一
つ
の
出
口
な
の
で

す
が
、
こ
の
出
口
を
し
っ
か
り
と
生
き

て
い
る
間
に
考
え
て
お
く
こ
と
が
必
要

だ
と
思
っ
た
の
で
し
た
。

そ
こ
か
ら
、
一
般
的
な
終
活
や
遺
品

整
理
の
よ
う
な「
死
に
支
度（
亡
く
な
っ

た
後
の
た
め
の
片
づ
け
）」
で
は
な
く
、

残
さ
れ
る
家
族
の
た
め
、
そ
し
て
何
よ

り
こ
れ
か
ら
の
自
分
の
人
生
を
よ
り
良

く
生
き
る
た
め
に
、
元
気
な
う
ち
に
行

う
お
片
づ
け
「
あ
っ
た
か
い
生
前
整
理
」

が
必
要
だ
と
痛
感
し
た
の
で
す
。

そ
し
て「
生
前
整
理
」の
普
及
と
物
・

心
・
情
報
の
整
理
を
実
践
す
る
た
め
、

２
０
１
３
年
に
「
一
般
社
団
法
人
生
前

整
理
普
及
協
会
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

わ
た
し
の
提
唱
す
る
「
あ
っ
た
か
い

生
前
整
理
」
と
は
、
た
だ
部
屋
を
片
づ

け
る（
物
）だ
け
で
な
く
、
精
神
面（
心
）

や
手
続
き
（
情
報
）
ま
で
バ
ラ
ン
ス
よ

く
整
理
し
て
い
こ
う
と
い
う
も
の
で
す
。

三
つ
の
柱
で
あ
る
、
物
・
心
・
情
報

の
整
理
は
次
の
通
り
で
す
。

物
の
整
理
：
思
い
出
の
品
や
衣
服
な

ど
、
感
情
が
絡
ん
で
捨
て
に
く
い
も
の

を
無
理
な
く
仕
分
け
て
、
安
全
で
快
適

に
暮
ら
せ
る
空
間
を
作
る
。

心
の
整
理
：
こ
れ
ま
で
の
人
生
（
思

い
出
）
を
振
り
返
り
、
や
り
残
し
た
こ

と
や
、
こ
れ
か
ら
数
年
を
ど
う
生
き
た

い
か
の
未
来
プ
ラ
ン
を
立
て
た
り
、
本

当
に
大
切
に
し
た
い
身
近
な
人
へ
の
想

い
を
再
確
認
す
る
。

情
報
の
整
理
：
銀
行
口
座
、
保
険
、

デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
、
相
続
に
関
す
る
希

望
な
ど
を
明
確
に
し
た
り
、
医
療
・
介

護
の
希
望
、
財
産
状
況
、
大
切
な
人
へ

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
な
ど
を
ま
と
め
、
も
し

も
の
時
に
備
え
る
。

アクションパワーの仲間たち アクションパワーの仲間たち 
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「写真整理で人生整理」
（大津たまみ著）ごま書房新社

「写真整理も含めた生前整理が重要」と説く大津たまみさん。
自身も家族の写真などをアルバムに収めている。

万が一ノート 子ども食堂

「
思
い
出
の
品
」の
お
片
づ
け
は
ど
の

よ
う
に
す
れ
ば
い
い
で
し
ょ
う
か
。

物
の
整
理
は
、
身
の
回
り
の
小
さ
な

ス
ペ
ー
ス
か
ら
始
め
る
の
が
良
い
で

し
ょ
う
。

ま
ず
、
１
年
以
上
使
っ
て
い
な
い
も

の
は
手
放
す
候
補
に
す
る
。
思
い
出
の

品
は
最
後
に
行
い
、
ま
ず
は
洋
服
や

キ
ッ
チ
ン
用
品
な
ど
か
ら
始
め
る
。
家

族
に
引
き
継
ぎ
た
い
も
の
、
形
見
分
け

し
た
い
も
の
を
明
確
に
す
る
。

そ
し
て
、
家
の
中
の
物
を
機
械
的
に

捨
て
る
の
で
は
な
く
、「
い
る
」「
い
ら

な
い
」「
迷
い
」「
移
動
」
の
４
つ
に
分

類
し
て
、
今
の
自
分
に
と
っ
て
本
当
に

必
要
な
物
を
選
び
取
り
ま
す
。
一
般
的

な「
い
る
・
い
ら
な
い
」の
２
択
で
は「
い

つ
か
使
う
か
も
」
と
い
う
曖
昧
な
物
が

す
べ
て
「
い
る
」
に
残
っ
て
し
ま
い
ま

す
が
、
こ
の
４
分
類
を
使
え
ば
、
判
断

ス
ピ
ー
ド
が
劇
的
に
ア
ッ
プ
し
ま
す
。

こ
こ
で
「
迷
い
」
と
は
、「
い
る
・

い
ら
な
い
」
を
即
決
で
き
な
い
グ
レ
ー

ゾ
ー
ン
の
物
で
す
。
わ
た
し
は
「
８
秒

迷
っ
た
ら
『
迷
い
』
に
入
れ
る
」
と
い

う
“
８
秒
ル
ー
ル
”
を
推
奨
し
て
い
ま

す
。
悩
む
時
間
を
な
く
し
て
作
業
を
止

め
な
い
よ
う
に
す
る
た
め
で
す
。

「
迷
い
」
に
入
れ
た
物
は
、
箱
に
保

管
期
限
（
例
：
半
年
後
、
１
年
後
な

ど
）
を
大
き
く
記
し
て
お
き
ま
す
。
期

限
が
来
て
も
一
度
も
使
わ
な
か
っ
た
場

合
は
、
迷
い
が
晴
れ
た
と
み
な
し
て
手

放
し
ま
し
ょ
う
。

「
移
動
」
に
入
れ
た
物
は
、
自
分
が

持
ち
続
け
る
の
で
は
な
く
、
た
と
え
ば

「
子
供
や
孫
に
今
譲
り
た
い
物
」
や
「
友

人
に
返
し
た
い
・
譲
り
た
い
物
」
で
す
。

後
で
そ
れ
ぞ
れ
の
相
手
の
元
へ
と
移
動

さ
せ
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、
親
御
さ
ん
の
「
思
い
出

の
品
」
を
整
理
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
か

と
思
い
ま
す
。
一
番
大
切
な
の
は
「
親

の
気
持
ち
に
寄
り
添
う
こ
と
」
で
す
。

「
こ
れ
、
も
う
使
わ
な
い
で
し
ょ
？
」

「
ゴ
ミ
だ
か
ら
捨
て
よ
う
」「
い
つ
死
ぬ

か
分
か
ら
な
い
ん
だ
か
ら
」
な
ど
は
Ｎ

Ｇ
ワ
ー
ド
で
す
。

「
お
母
さ
ん
が
転
ん
だ
ら
心
配
だ
か

ら
、
足
元
だ
け
少
し
ス
ッ
キ
リ
さ
せ
よ

う
ね
」「
地
震
が
あ
っ
た
と
き
に
危
な

い
か
ら
、
高
い
と
こ
ろ
の
物
だ
け
下
に

下
ろ
そ
う
か
」
な
ど
、
親
の
体
を
心
配

し
て
い
る
、
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し

て
伝
え
る
と
ス
ム
ー
ズ
に
進
み
ま
す
。

思
い
出
の
品
を
整
理
す
る
こ
と
は
、

「
死
ぬ
た
め
の
準
備
」
で
は
な
く
「
こ

れ
か
ら
の
人
生
で
や
り
た
い
こ
と
に
気

づ
く
た
め
の
前
向
き
な
活
動
」
で
す
。

何
か
ら
始
め
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

た
と
え
ば
、「
ね
え
お
母
さ
ん
、
ウ

チ
に
は
い
く
ら
お
金
が
あ
る
の
？
」
と

聞
か
れ
た
ら
、
ど
う
思
う
で
し
ょ
う
か
。

親
の
立
場
だ
っ
た
ら
、
き
っ
と
わ
た
し

も
あ
ま
り
言
わ
れ
た
く
な
い
で
す
。
最

初
か
ら
財
産
整
理
と
い
う
と
、
や
は
り

抵
抗
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
な
ら
ば
、
入

り
口
は
「
写
真
整
理
か
ら
始
め
た
ら
い

か
が
で
し
ょ
う
か
」
と
い
う
の
を
、
一

つ
の
提
案
と
し
て
使
わ
せ
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。

押
し
入
れ
に
眠
る
大
量
の
古
い
写
真

や
ア
ル
バ
ム
は
、
遺
族
が
最
も
処
分
に

困
る
遺
品
の
一
つ
で
す
。
わ
た
し
は
こ

れ
ら
を
「
自
分
の
人
生
を
物
語
る
最
高

の
30
枚
」
に
ま
で
厳
選
し
、
１
冊
の
持

ち
運
び
が
で
き
る
小
さ
な
ア
ル
バ
ム
に

ま
と
め
る
こ
と
を
す
す
め
て
い
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
写
真
に
思
い
出
の
コ
メ

ン
ト
を
添
え
れ
ば
、
い
つ
で
も
自
分
の

人
生
を
愛
お
し
く
振
り
返
る
こ
と
が
で

き
、
家
族
に
と
っ
て
も
「
世
界
に
一
つ

だ
け
の
最
高
の
宝
物
」
に
な
り
ま
す
。

子
ど
も
た
ち
が
経
済
的
な
理
由
で
夢
を

諦
め
な
い
た
め
の
活
動
を
行
っ
て
い
る

そ
う
で
す
ね
。

経
済
的
な
困
窮
や
孤
立
に
直
面
す
る

シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
と
そ
の
子
ど
も
達
を

包
括
的
に
支
え
よ
う
と
、
２
０
１
６
年

に
非
営
利
団
体
「
リ
ン
ク
リ
ン
ク
」
を

立
ち
上
げ
ま
し
た
。

最
初
に
手
が
け
た
の
は
、
空
き
家
を

活
用
し
た
自
立
支
援
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
の

運
営
で
し
た
。「
仕
事
が
決
ま
っ
て
い

な
い
と
家
が
借
り
ら
れ
な
い
、
家
が
な

い
と
仕
事
に
就
け
な
い
」
と
い
う
課
題

を
解
決
し
よ
う
と
し
た
の
で
す
。

そ
こ
で
、
社
会
問
題
化
し
て
い
る
空

き
家
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
活
用
す

る
こ
と
に
よ
り
コ
ス
ト
を
抑
え
、
入
居

す
る
母
子
家
庭
に
は
敷
金
・
礼
金
ゼ
ロ
、

か
つ
周
辺
相
場
よ
り
低
い
家
賃
で
住
ま

い
を
提
供
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

そ
れ
だ
け
で
な
く
、
す
で
に
子
育
て

を
終
え
た
ベ
テ
ラ
ン
世
代
（
高
齢
者
）

の
方
々
が
同
じ
屋
根
の
下
、
ま
た
は
近

隣
か
ら
、
仕
事
で
忙
し
い
母
親
に
代
わ

り
、
低
予
算
で
食
事
の
用
意
、
洗
濯
、

お
掃
除
な
ど
の
家
事
支
援
や
チ
ャ
イ
ル

ド
ケ
ア
に
携
わ
り
、
母
親
が
働
き
や
す

い
環
境
を
整
え
ま
し
た
。

「
子
ど
も
お
こ
づ
か
い
基
金
」と
は
ど

の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。

経
済
的
な
支
援
だ
け
で
な
く
、
子
ど

も
の
心
の
成
長
を
支
援
し
よ
う
と
、
カ

レ
ー
ハ
ウ
ス
C
o
C
o
壱
番
屋
の
創
業

者
で
あ
る
宗
次
德
二
氏
（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

イ
エ
ロ
ー
・
エ
ン
ジ
ェ
ル
）
の
全
面
的

な
資
金
協
力
の
も
と
、
２
０
２
１
年
か

ら
始
め
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。
現
在
、

毎
年
5
0
0
人
程
の
子
ど
も
達
に
継
続

的
に
お
こ
づ
か
い
を
渡
し
続
け
て
い
ま
す
。

「
子
ど
も
が
自
由
に
使
え
る
お
金
」

を
、
夏
休
み
と
冬
休
み
の
年
２
回
、
小

学
生
、
中
学
生
、
高
校
生
そ
れ
ぞ
れ
に

応
じ
た
金
額
を
、
子
ど
も
名
義
の
口
座

へ
直
接
プ
レ
ゼ
ン
ト
。
母
親
に
気
を

遣
っ
て
ワ
ガ
マ
マ
を
言
え
な
い
子
ど
も

た
ち
の
自
立
心
や
夢
を
応
援
す
る
た
め

で
す
。
子
ど
も
の
頃
、
自
由
に
な
る
お

金
が
な
か
っ
た
宗
次
さ
ん
の
想
い
も
込

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
、
延
べ

２
５
０
０
人
く
ら
い
に
渡
し
て
き
ま
し

た
。お

こ
づ
か
い
の
使
い
道
は
特
に
問
い

ま
せ
ん
が
、
そ
の
報
告
は
し
て
も
ら
う

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。「
オ
ン
ラ
イ
ン

マ
ネ
ー
セ
ミ
ナ
ー
」
な
ど
を
通
じ
て
、

お
金
の
教
育
も
同
時
に
行
っ
て
い
ま
す
。

ほ
か
に
も
、
子
ど
も
食
堂
の
運
営
や

ク
リ
ス
マ
ス
会
な
ど
季
節
の
イ
ベ
ン
ト
の

開
催
、
バ
ー
ス
デ
ー
ケ
ー
キ
の
プ
レ
ゼ

ン
ト
、
木
下
大
サ
ー
カ
ス
の
入
場
券
プ

レ
ゼ
ン
ト
な
ど
も
行
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
向
け
に「
万

が
一
ノ
ー
ト
」
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
万
が
一
、
母
親
の
身
に
何

か
が
起
き
た
際
、
身
寄
り
が
な
く
な
る

可
能
性
の
あ
る
子
ど
も
が
少
し
で
も
困

ら
ず
に
生
き
て
い
け
る
よ
う
、
母
親
が

大
切
な
情
報
や
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
遺
す
た

め
の
ノ
ー
ト
で
す
。

シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
の

子
ど
も
応
援
支
援

そ
こ
か
ら
、
お
金
の
整
理
ま
で
繋

が
っ
て
い
け
る
。
き
っ
と
ス
ム
ー
ズ
な

生
前
整
理
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま

す
。
そ
し
て
、
最
後
の
命
の
炎
が
消
え

た
時
に
揉
め
な
い
と
思
う
の
で
す
。
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台湾での片づけ収納マイスター2級・1級・トレーナー育成講座
（一般社団法人日本清掃収納協会主催）

Action　Group
（連絡先会社 株式会社アクションラボ）
〒450-0003　　
　名古屋市中村区名駅南１丁目19-27
　オルバースビルディング名古屋5階
　TEL：052-485-8035（代）
　https：//tamami.net

1970年7月29日	 �愛知県東郷町にて生まれる。

1989年(19才）	 �スイミングインストラクターとして働く。主に高齢者クラス及び幼児クラス
を複数担当。

1990年（20才）	 �インストラクターをする傍ら、清掃会社にアルバイトとして勤務。

1995年（25才）	 �結婚。

1996年（26才）	 �第1子を出産。

1998年（28才）	 �夫がビルメンテナンス会社を起業し、その会社の事務や現場作業、経営マネ
ジメントに携わる。

2005年（35才）	 �夫の会社を退職。

2006年（36才）	 �シングルマザーになり、笑顔を届けるおそうじ会社「株式会社アクションパ
ワー」を1人創業。

2007年（37才）	 �トヨタ自動車5S研修全国講師を務める。

2008年（38才）	 �子ども向け教材「子どもが賢くなるお片づけ」を販売。

2009年（39才）	 �名古屋市外郭団体経営検討委員就任。

2010年（40才）	 �初出版。「8秒で幸せをつかむ片づけ力」かんき出版。1万2千部。

2013年（43才）	 �3冊目の出版。「生前整理で幸せな老いじたく」PHP出版。2万6千部。
	 �物・心・情報をスッキリ「一般社団法人生前整理普及協会」を設立。
	 �女性起業家支援会社「株式会社アクションラボ」を設立。

2014年（44才）	 �年間講演回数200本。全国を講演で回る。

2016年（46才）	 �みんなの夢アワード6「シングルマザーの子どもへの支援事業の発表」グラン
プリ受賞。シングルマザーの子ども達を支援する非営利団体「リンクリンク」
設立。

2017年（47才）	 �「日本清掃収納協会」を一般社団法人化。

2018年（48才）	 �海外事業部を立ち上げ、台湾のエージェントとの提携により台湾人向け認定
講座開始。

2019年（49才）	 �中国で47000店舗FC展開している会社と提携し、清掃・片づけ研修を行う。

2021年（50才）	 �シングルファザーで3人の子どもを育てている男性と再婚。

2023年（53才）	 �12冊目『写真整理で人生整理 幸せな終活の第一歩』を出版。
	 自身の作詞作曲した歌「いつか」を披露（歌手デビュー）。

2025年（55才）	 日本清掃収納協会と生前整理普及協会の受講生が1万人以上となる。

2026年（56才）	 名古屋市港区に掃除や片づけの訓練センターを開設。

海
外
か
ら
も
オ
フ
ァ
ー
が
あ
る
と
伺
い

ま
し
た
。

ア
ク
シ
ョ
ン
グ
ル
ー
プ
の
一
つ
、
お

掃
除
・
お
片
づ
け
の
知
識
研
修
を
手
が

け
る
「
一
般
社
団
法
人
日
本
清
掃
収
納

協
会
」
に
、
中
国
と
台
湾
か
ら
問
い
合

わ
せ
が
あ
っ
た
の
が
最
初
で
す
。

そ
れ
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と

れ
る
か
ど
う
か
も
含
め
て
、
ま
ず
台
湾

へ
視
察
に
行
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。

２
０
１
８
年
の
こ
と
で
す
。

そ
の
会
社
は
、
育
児
・
保
育
支
援
を

手
が
け
る
教
育
機
関
で
し
た
。
台
湾
で

は
ま
だ
、
お
掃
除
・
お
片
づ
け
が
事
業

と
し
て
成
立
す
る
ほ
ど
の
ニ
ー
ズ
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
、
家
事
支
援

や
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
と
い
う
サ
ー
ビ
ス

は
少
し
ず
つ
広
が
り
つ
つ
あ
り
、
そ
こ

に
私
た
ち
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
す
余
地

が
あ
る
と
見
込
ん
で
、
そ
の
会
社
と
業

務
提
携
を
結
ぶ
こ
と
に
し
ま
し
た
。

展
開
し
て
い
る
講
座
は
、「
片
づ
け

収
納
マ
イ
ス
タ
ー
認
定
講
座
」
や
「
清

掃
マ
イ
ス
タ
ー
認
定
講
座
」
な
ど
。
そ

こ
に
台
湾
の
文
化
を
含
め
て
ア
レ
ン
ジ

し
て
伝
え
て
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
に
は
わ
た
し
自
身
が
オ
ン

ラ
イ
ン
で
講
義
を
行
っ
た
り
、
そ
の
後

は
日
本
の
ス
タ
ッ
フ
と
と
も
に
現
地
に

出
向
い
た
り
、
現
地
ス
タ
ッ
フ
が
直
接

会
場
で
実
技
指
導
を
行
っ
た
り
し
て
い

ま
す
。
す
で
に
現
地
で
１
０
０
0
名
以

上
の
受
講
生・プ
ロ
が
誕
生
し
て
い
ま
す
。

中
国
で
も
、
や
は
り
現
地
の
有
力
な

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
提
携
し
、
ロ
ー
カ

ラ
イ
ズ
（
現
地
最
適
化
）
さ
れ
た
形
で

展
開
し
て
い
ま
す
。
日
本
で
研
修
を
受

け
た
中
国
人
ス
タ
ッ
フ
が
、
現
地
の
学

び
た
い
人
に
対
応
す
る
と
い
う
体
制
を

整
え
て
い
ま
す
。

生
前
整
理
に
つ
い
て
は
、
台
湾
や
中

国
で
は
最
初
は
「
必
要
な
い
」
と
い
う

ス
タ
ン
ス
で
し
た
が
、「
親
の
介
護
や

実
家
の
片
づ
け
」「
核
家
族
化
に
よ
る

家
族
間
の
意
思
統
一
の
難
し
さ
」
と

い
っ
た
日
本
と
よ
く
似
た
課
題
か
ら
、

受
講
者
を
伸
ば
し
て
き
て
い
ま
す
。

韓
国
で
は
、
ま
ず
生
前
整
理
へ
の

ニ
ー
ズ
か
ら
の
展
開
で
し
た
。
そ
こ
に

は
儒
教
の
教
え
が
背
景
に
あ
る
の
だ
と

思
い
ま
す
。

今
後
の
活
動
方
針
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

ア
ク
シ
ョ
ン
グ
ル
ー
プ
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と

し
て
全
体
を
総
括
す
る
立
場
に
変
わ
り

は
あ
り
ま
せ
ん
。
最
初
に
立
ち
上
げ
た

家
事
支
援
を
行
う
「
ア
ク
シ
ョ
ン
パ

ワ
ー
」
は
業
務
を
行
う
会
社
か
ら
、
独

立
や
新
規
事
業
を
行
い
た
い
人
や
企
業

を
支
援
す
る
会
社
と
な
り
ま
し
た
。
今

後
は
日
本
清
掃
収
納
協
会
や
生
前
整
理

普
及
協
会
に
よ
る
、
日
本
お
よ
び
海
外

で
の
「
お
掃
除
・
お
片
づ
け
・
生
前
整

理
」
の
教
育
事
業
に
集
中
し
て
い
き
ま

す
。
同
時
に
、
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
の
子

ど
も
た
ち
を
応
援
・
支
援
す
る
活
動
も

引
き
続
き
「
リ
ン
ク
リ
ン
ク
」
を
通
じ

て
行
っ
て
い
き
ま
す
。

多
く
の
人
た
ち
に
支
え
て
い
た
だ
き

な
が
ら
、
い
ま
も
様
々
な
こ
と
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
よ
う
と
い
う
気
持
ち
を
持
ち
続

け
て
い
ら
れ
る
の
は
、
わ
た
し
自
身
が

仮
死
状
態
で
生
ま
れ
て
き
た
こ
と
に
あ

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
生
き
て
い
る
の
で

は
な
く
て
、
生
か
し
て
も
ら
っ
て
い
る
。

こ
れ
が
実
は
原
点
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

海
外
か
ら
注
目
さ
れ
る

日
本
式
の「
お
掃
除
・お

片
づ
け
・
生
前
整
理
」

ど
の
サ
ー
ビ
ス
も
「
心
を

こ
め
て
、愛
情
こ
め
て
、

笑
顔
いっ
ぱ
い
で
」

大津たまみ氏　年譜



最近の経済動向

▽個人消費

百貨店販売額
（百万円）

スーパー販売額
（百万円）

コンビニ販売額
（百万円）

新車販売
（台数）前年同期（月）比％ 前年同期（月）比％ 前年同期（月）比％ 前年同期（月）比％

25/7-9月 106,913 3.2 265,962 2.8 198,946 1.8 75,083 ▲2.7
10-12月 133,908 4.4 284,180 4.2 195,326 1.5 71,613 ▲3.2
26/1-3月 121,660 5.8 266,646 2.6 185,060 1.9 82,902 0.1
4-6月 101,234 ▲5.4 262,147 1.0 191,426 0.0 75,375 8.7
26/4月 32,983 ▲4.1 85,743 0.7 62,558 ▲0.1 24,131 14.4
5月 34,683 ▲2.6 90,663 3.8 64,861 0.4 22,484 2.3
6月 33,568 ▲9.4 85,741 ▲1.4 64,007 ▲0.4 28,760 9.5
7月 34,827 ▲9.8 89,115 0.2 68,228 ▲0.1 28,637 9.9

（出所）経済産業省・中部経済産業局・（社）日本自動車販売協会連合会愛知県支部・（社）全国軽自動車協会連合会・国土交通省

▽貿易（前年同期（月）比％） ▽設備投資額（東海3県合計）

輸出額 輸入額 前年度比％
25/7-9月 ▲1.2 ▲3.0 22年度 5.8
10-12月 2.4 ▲0.9 23年度 6.2
26/1-3月 3.9 1.8 24年度 7.1
4-6月 13.0 15.9 25年度 10.5
26/4月 8.3 10.0 26年度計画 5.4
5月 13.1 8.2 (出所）�日本銀行名古屋支店ソフトウェアを含む設

備投資額（除く土地投資額）6月 18.1 30.3
7月 19.2 39.2

（出所）�名古屋税関（愛知・岐阜・三重・静岡・長野の5県に蔵置された貨物の
輸出入金額）

▽住宅投資・公共投資・生産・雇用（愛知県）・物価（名古屋市）（前年同期（月）比％）

新設住宅
着工戸数 公共投資金額 鉱工業生産指数

（原指数）
有効求人倍率
（倍）

消費者物価指数
（注）前年同期（月）比％

26/7-9月 13,787 ▲3.4 31.4 ▲0.2 1.26 3.0
10-12月 13,293 ▲2.9 ▲11.3 ▲3.3 1.21 2.8
26/1-3月 12,196 ▲13.0 ▲32.4 ▲4.9 1.22 1.9
4-6月 13,354 28.6 ▲6.6 2.0 1.22 1.2
26/4月 4,707 68.8 ▲2.0 ▲0.3 1.21 1.2
5月 4,253 26.6 ▲22.6 ▲1.9 1.23 1.1
6月 4,394 3.7 0.2 8.0 1.21 1.4
7月 4,219 ▲12.7 ▲20.7 N/A 1.23 1.6

（出所）国土交通省・東日本建設業保証（株）・愛知県県民生活部統計課・愛知労働局� （注）生鮮食料品を除く

【現　況】
景気は緩やかに回復を続けている。個人消費は家計マインドに弱さがみられるものの、引き続き底堅く推移。
貿易は輸出入とも増加基調が継続している。消費者物価は、前年を上回っている。

【愛知県の主要経済指標】

『経済月報』MONTHLY REPORT は
ホームページからもご覧いただけます。
URL https://www.okashin.co.jp/local/economy/index.html

『経済月報』に関する
「ご意見・ご感想」をお寄せください。
URL https://reg31.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=qdph-ljrfpb-0d38371c297daf956d3d4deb2cfb59e9

編  

集 
 

後 
 

記
当金庫は

地元産業の発展と
社会の繁栄に

真心をもって奉仕する

基　本　方　針

ザ・ランドマーク名古屋栄（名古屋市）
地上41階・地下4階、高さ約211ｍ、新たなランドマークとなるシンボルタワーが名古屋・栄に誕生した。ホテル・オフィス・シネコン・商業施設の4用途が
集積する複合ビルとなっている。

▼
創
業
と
い
っ
て
も
、そ
の
き
っ
か
け
や

動
機
は
実
に
様
々
で
あ
る
。「
必
要
は
発

明
の
母
」と
は
い
う
が
、差
し
迫
っ
た
困

難
が
、新
た
な
挑
戦
へ
の
原
動
力
と
な
る
。

▼
自
分
の
理
想
と
す
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

を
届
け
た
い
と
い
う
情
熱
が
出
発
点
に
な

る
こ
と
も
あ
れ
ば
、地
域
や
社
会
の
課
題

を
前
に
、自
ら
動
く
こ
と
を
決
意
す
る
人

も
い
る
。

▼
創
業
に
は
大
き
な
リ
ス
ク
も
伴
う
が
、

単
な
る
独
立
願
望
で
は
な
く
、自
分
に
何

が
で
き
る
か
を
問
い
続
け
た
覚
悟
が
あ
る
。

創
業
と
は
、自
ら
の
経
験
と
志
を
形
に
す

る
挑
戦
な
の
で
あ
る
。

写真提供：（公財）名古屋観光コンベンションビューロー

この街が好き。
岡崎信用金庫は、

お客さまから愛され、信頼される
金融機関として、地域とともに

歩み続けます。
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